Anlage 1 zur Drucksache Nr. 10/0142

L Auszug aus Beschlussvorlage Aufsichtsrat —|

BESCHLUSSVORLAGE fir den Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 2

Mittelbare Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

Kamen - Bénen - Bergkamen iiber die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH &
Co. KG an der neu zu griindenden Infrastrukturgesellschaft und deren persén-
lich haftender Gesellschafterin

und .

mittelbare Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

Kamen - Bonen - Bergkamen Uber die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH &
Co. KG an der neu zu griindenden Infrastrukturgesellschaft und deren persén-
lich haftender Gesellschafterin iiber die Trianel GmbH

Beschlussvorschlag;

1. Der Aufsichtsrat erteilt seine Zustimmung und empfiehlt der Gesell-
schafterversammiung zu beschliefen:

a) die GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen - Bénen — Bergkamen
(GSW) beteiligt sich mittelbar iiber die Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG (TWB) als Kommanditistin mit einem Kommanditkapi-
tal von bis zu 25.000 € (2,5 %) an der neu zu griindenden I nfrastruk-
tur Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG" (| WB). Die TWB wird an
der IWB ein Kommanditkapital von bis zu 1 Mio. € halten;

b) die GSW beteiligt sich mittelbar liber die TWB als Gesellschafterin mit
Geschiftsanteilen von bis zu 625 € (2,5 %) an der neu zu griindenden
«l nfrastruktur Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH" (IWBV).
Die TWB wird an der IWBV Geschiftsanteile von bis zu 25.000 € halten.

Als Gesellschafterin der Trianel GmbH, die sich ebenfalls an den unter
a) und b) genannten Gesellschaften beteiligen wird, beteiligt sich die
GSW zusitzlich

c) mittelbar iiber Trianel GmbH mittelbar iiber TWB mit einem Komman-
ditkapital von bis zu 300 € (0,03 %) als Kommanditistin an der neu zu
griindenden IWB
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d) und mittelbar (ber Trianel GmbH mittelbar iiber die TWB mit Ge-
schéftsanteilen von bis zu 7,50 € (0,03 %) als Gesellschafterin an der
neu zu griindenden IWBV.

e) Bei einer Verdnderung der Beteiligung der GSW an der TWB wird sich
der Umfang der mittelbaren Beteiligung entsprechend verindern.

f) Die Geschiftsfiihrung der GSW wird ermichtigt, siamtliche fir den vor-
stehenden Beschluss erforderliche Manahmen vorzunehmen und
durchzufiihren und insbesondere in Gesellschafterversammlungen der
TWB und/oder der Trianel GmbH dem Beitritt zur oder der Griindung
der Infrastrukturgesellschaft sowie deren persénlich haftender Gesell-
schafterin zuzustimmen.

Beqrii ng:

1. Einfihrung

Der Aufsichtsrat der GSW hat am 08.04.2008, die Réte der Stadt Kamen und der
Gemeinde Bonen am 24.04.2008, der Rat der Stadt Bergkamen am 08.05.2008 und
die Gesellschafterversammlung der GSW am 15.05.2008 haben einer Beteiligung der
GSW an der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (nachfolgend , TWB";
ehemals firmierend als Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co. KG (TPWB) mit
einer Einlage von bis zu € 4,4 Mio. zugestimmit.

Im Rahmen der Realisierung des Windparkprojektes Borkum West Il soll nun eine
zusatzliche Beteiligungsgesellschaft die Rolle einer Infrastrukturgesellschaft Gber-
nehmen, weil die Umsetzung des Projektes in zwel separaten Teilprojekten/ Bauab-
schnitten erfolgen soll.

Da es zum gegenwdrtigen Zeitpunkt unklar ist, ob die Umsetzung dieses zweiten
Bauabschnittes durch den Geselischafterkreis der TWB oder weiteren Gesellschafter-
kreis in anderer Besetzung erfolgen wird, sollen diejenigen Projektbestandteile, die
aufgrund technischer oder rechtlicher Restriktionen nicht teilbar sind, in eine dafiir zu
griindende Infrastrukturgesellschaft iiberfilhrt werden und dadurch fiir beide Teilpro-
jekte/ Bauabschnitte nutzbar gemacht werden.

Die GSW ist an der TWB gegenwartig mit einer Kommanditeinlage in Héhe von €
1.408.856,09 beteiligt.

Sie wird diese Beteiligung entsprechend den gefassten Beschliissen mit Baubeschluss
der TWB (geplant im Februar 2010) auf bis zu maximal € 4,4 Mio. bzw. nach Be-
schlussfassung zu TOP 1 in den zusténdigen Gremien auf € 7,45 Mio. erhéhen.
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Die gegenwartige oder zukunftige Kommanditeinlage der GSW an der TWB wird
durch den vorliegenden Beschluss nicht verandert und es ergeben sich keine neuen
oder nachteilig verdnderten Risiken. Im Gegenteil kénnen die Infrastrukturkosten
durch die Infrastrukturgesellschaft zwischen TWB und einer zukiinftigen Gesellschaft
fur den zweiten Bauabschnitt geteilt und weitere Synergien erzielt werden, was zu
einer verbesserten Wirtschaftlichkeit der Beteiligung an TWB aus Sicht der GSW
fuhrt.

Die Hintergriinde dieser Mallnahme sind im Folgenden erlduternd aufgefiihrt.

2. Hintergriinde der Infrastrukturgesellschaft im Rahmen des Wind-
parkprojektes

Nach Vorbild der konventionellen Kraftwerksprojekte der Trianel wurde der ausge-
wéhlte Offshore Windpark Borkum West (I bzw. die TWB als Gemeinschaftsprojekt
mit einer Projektfinanzierung durch Geschaftsbanken und einem entsprechenden Ei-
genkapitalanteil durch die kommunalen Projektpartner initiiert.

TWB konnte in der jingeren Vergangenheit erhebliche Fortschritte in dem Projekt
erzielen und hat mit Vertrag vorn 11.05.2009 die Genehmigung fiir den Standort
Borkum West Il und den bestehenden Vertrag zur Lieferung des Umspannwerks er-
worben. Sowohl die Genehmigung fiir den Standort, welche bereits Mitte 2008 durch
das Bundesamt fir Seeschifffahrt und Hydrografie (BSH) erteilt wurde, als auch das
Umspannwerk zur Anbindung an das Héchstspannungsnetz sind auf ein Projekt mit
400 MW, Leistung ausgelegt.

Die im September 2008 begonnene Ansprache des europiischen Bankenmarktes
wurde nach kurzer Zeit von den Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten
Uberschattet und das von TWB mandatierte Bankenkonsortium (bestehend aus fiinf
europgischen Geschéftsbanken), welches die Projektfinanzierung der Gesellschaft
betreute, empfahl vor dem Hintergrund der Krise eine Neustrukturierung und Teilung
des Projektes, da das zur Realisierung des gesamten Standortes Borkum West Il er-
forderliche Fremdkapital (ca. 1 Milliarde Euro) am Finanzmarkt nicht mehr zur Verfi-
gung stehe. Um die notwendige Finanzierung des Projektes sicherzustellen, haben
sich die Gesellschafter der TWB Ende 2008 daher entschlossen, den Windpark in
zwei eigenstandige Bauabschnitte (2 x 200 MW,)) zu unterteilen, die zeitlich nachein-
ander errichtet werden sollen.

Die erste Bauphase soll durch TWB in 2011 und 2012 realisiert werden. Gegenwirtig
ist noch unklar, ob der zweite Bauabschnitt ebenfalls aus dem Kreise der TWB-
Gesellschafter realisiert wird oder ob dies durch andere Unternehmen, vornehmlich
aus dem kommunalen Energieversorgungsbereich, geschieht. Jedenfalls ist davon
auszugehen, dass der zweite Bauabschnitt durch eine gesonderte Gesellschaft (nach-
folgend ,NewCo") errichtet wird.
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Um die Infrastruktur des Windparks auch fir diesen zweiten Bauabschnitt mit 200
MW nutzen zu kdnnen, soll eine Infrastrukturgesellschaft gegriindet werden, welche
die Genehmigung und den Vertrag zur Lieferung des Umspannwerks von TWB er-
wirbt und die Umspannstation errichtet. Hierdurch soll der gemeinsame Zugriff auf
die Infrastruktur fur beide Bauabschnitte/ Betreiber gewahrieistet werden.

3. Geplante Gesellschaftskonstruktion und satzungsmaiBiger Gegens-
tand der Infrastrukturgesellschaft

Die zuklnftige Infrastrukturgesellschaft soll die Vermittiung der Standortrechte und
die Errichtung und den Betrieb der fiir beide Projektabschnitte erforderlichen Infra-
struktur fiur den gesamten Windpark Borkum West [ Gibernehmen. Aus steuerlichen
Griinden empfiehlt sich fir die Infrastrukturgesellschaft die Rechtsform der GmbH &
Co. KG. Bei dieser Rechtsform ist zuséatzlich die Grindung einer Kompiementérgesell-
schaft als persénlich haftenden Gesellschafterin notwendig, die die Geschéftsfiihrung
wahrnehmen wird.

TWB wird dauerhaft mindestens 50 % der Gesellschaftsanteile an der Infrastruktur-
gesellschaft und mindestens 50 % der Geschaftsanteile an der Komplementérin hal-
ten.

50%
TWB 2, Abschnitt
(mindestens 200 MW/ (bis zu 200 MW / 40 WEA) 50%
40 WEA) durch TWB oder andere
Gesellschafter (NewCo)

. _ 'y 7 _
50% 50% IWBV (Komplements-
rin)

Infrastruktur Windkraftwerk Borkum |_
GmbH & Co. KG (IWB) i

Umspannwerk, BSH-Genehmigung,
notwendige Gutachten etc.

Ob die Infrastrukturgesellschaft und die Komplementarin zunéchst alleine von der
TWB gegrindet und bis zu 50 % der Gesellschaftsanteile auf NewCo Ubertragen wer-
den oder ob TWB von vornherein nur 50 % der Gesellschafts- und Geschiftsanteile
Ubernimmt, ist derzeit noch offen. Die neu zu griindende Infrastrukturgesellschaft
soll unter ,Infrastruktur Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. K& {nachfolgend
AWB") und die neu zu griindende Komplementarin unter ,Infrastruktur Windkraft-



Seite 5

werk Borkum Verwaltungs GmbH" (nachfolgend ,,IWBV") firmieren — vorbehaltlich
einer entsprechenden Zustimmung der zustindigen Industrie- und Handelskammer
und des zustdndigen Registergerichts.

SatzungsmaBiger Gegenstand der IWB wird die Stellung als Inhaberin der Genehmi-
gung fiir den Offshore Windpark Borkum West sowie die Errichtung und der Betrieb
der méglicherweise von mehreren Betreibergesellschaften gemeinschattlich genutz-
ten Infrastruktur des Offshore Windparks Borkum West, insbesondere einer Um-
spannstation, sein.

Damit dient die Infrastrukturgesellschaft ebenso wie TWB dem éffentlichen Zweck,
eine sichere, preiswerte und umweltfreundliche Energieversorgung durch GSW in
kommunaler Hand nachhaltig erhalten zu kénnen.

Die IWB soll durch die TWB und NewCo mit Kapitaleinlagen von in Summe bis zu € 1
Mio. ausgestattet werden. Je nach endgdltiger Beteiligungshhe der TWB wird ihre
Kapitaleinlage mindestens € 500.000 und maximal € 1 Mio. betragen. Die Kapitalein-
lage bei der IWB entspricht dem Haftkapital. Die Komplementérin IWBV wird ein
Stammkapital in Hohe von € 25.000 erhalten. Je nach endgiltiger Beteiligungshdhe
der TWB wird ihr Geschéftsanteil einem Nennbetrag zwischen mindestens € 12.500
und maximal € 25.000 entsprechen. Die IWBV wird keine Einlage bei der IWB erbrin-
gen und keinen Kapitalanteil halten.

IWB wird fur die Errichtung der gemeinsamen Infrastruktureinrichtungen und den
Erwerb der Genehmigung von TWB in Summe bis zu € 70 Mio. aufbringen missen.
Diese Investitionskosten sind bislang Teil der Investitionskostenplanung der TWB und
von dieser teilweise bereits gezahlt. IWB wird der TWB mit Ubernahme der Geneh-
migung und des Vertrages Uber die Lieferung des Umspannwerkes die bislang von
TWB hierauf gezahlten Betrége vergiten. Zusatzlich wird TWB von NewCo ein Ent-
gelt fur die bisherige Projektentwicklung erhalten, da NewCo die Gelegenheit erhilt,
ein bereits weit entwickeltes Teilprojekt gemeinsam fortzusetzen.

Die fir den Erwerb und die weitere Errichtung der Infrastruktureinrichtungen erfor-
derlichen Mittel werden der IWB durch die Gesellschafter/ Betreibergesellschaften
TWB und NewCo entsprechend ihrem Beteiligungsanteil durch Gesellschafterdariehen
zur Verflgung gestellt. Hierbei handelt es sich um eine Finanzierungsverpflichtung
der TWB, nicht aber der GSW und der weiteren Gesellschafter der TWB. Das Enga-
gement der GSW als Kommanditistin der TWB ist nach wie vor auf die Kapitaleinlage
an der TWB beschrankt. Diese Einlage wird durch die mittelbare Beteiligung an IWB
und IWBV nicht berlihrt bzw. erhéht. Die Beteiligungsquote der GSW an IWB wird
maximal derjenigen an TWB entsprechen.

Durch die Verlagerung der Investitionskosten fir die Genehmigung und die gemein-
same Infrastruktur auf eine gemeinsame Infrastrukturgeselischaft, deren Kosten an-
teilig von beiden Gesellschaftern getragen werden, und durch das von NewCo zu
zahlende Entgelt fur die bisherige Projektentwicklung entsteht bei TWB ein positiver
wirtschaftlich Effekt.
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4, Mittelbare Beteiligung der GSW an der IWB und IWBV

Die GSW wird sich lediglich mittelbar Giber die TWB an der IWB und der IWBV betei-
ligen.

Die prozentuale mittelbare Beteiligung an IWB und IWBV entspricht maximal der pro-
zentualen Beteiligung der GSW an TWB, die sich im Rahmen der Fassung des Baube-
schlusses (voraussichtlich im Februar 2010) durch Veranderungen in der Gesellschaf-
terstruktur der TWB erh&hen oder vermindern kann .

Nach erfolgter Beschlussfassung der Gremien der GSW Uiber eine Kapitalerhthung an
der TWB von € 4,4 Mio. auf € 7,45 Mio. ist die GSW voraussichtlich mit 2,5 % unmit-
telbar und mit rd. 0,03 % mittelbar tber ihre Beteiligung an der Trianel GmbH an der
TWB beteiligt, so dass die mittelbare Beteiligung an der IWB und an der IWBV je-
weils zwischen 1,265 % und 2,53 % betragen wird.

Demnach betrégt der mittelbare Kapitalanteil der GSW an der IWB rechnerisch zwi-
schen € 12.650 (bei einer Beteiligung der TWB an der IWB mit 50 %) und € 25.300
(bei einer Beteiligung der TWB an der IWB mit 100 %).

An der Komplementérin IWBV betragt der rechnerisch mittelbare Wert der GSW an
dem Geschéftsanteil der IWBV zwischen € 316,25 (bei einer Beteiligung der TWB an
der IWBV mit 50 %) und € 632,5 (bei einer Beteiligung der TWB an der |WBV mit
100 %).

5. Wirtschaftliche Vorteile einer Beteiligung an IWB

(Vertraulich — nichtéffentliche Beratungsunterlage)

6. Risiken einer Beteiligung an der IWB

Durch eine mittelbare Beteiligung an der IWB ergeben sich aus Sicht der GSW keine
neuen oder nachteilig veranderten Risiken im Projekt TWB. Es wird sich bei {WB um
eine reine Beteiligungsgesellschaft handeln, welche nur solche Projektbestandteile
halten wird, die ansonsten von TWB zu errichten bzw. zu erwerben sind.

Im Gegenteil kann durch die Beteiligung an IWB fiir TWB ein Einsparpotential von €
35 Mio. realisiert werden, weil die Investitionskosten ansonsten vollstandig von TWB
getragen werden missten.
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7. Fazit

Der geplante Windpark Borkum West Il ist ein ambitioniertes Projekt, welches trotz
der sicheren EEG Vergiitung den derzeitigen Schwierigkeiten am Finanzierungsmarkt
unterworfen ist. Durch die Teilung des Windparks in mindestens zwei unabhéngige
Bauabschnitte wird das Investitionsvolumen jedes einzelnen Bauabschnittes verrin-
gert und damit eine Finanzierung erleichtert.

Die von TWB erworbene Genehmigung umfasst die Erlaubnis zur Errichtung und zum
Betrieb von 80 Windenergienanlagen mit in Summe 400 MW,,. Um die Investitionen
in die Infrastruktur angemessen zu verteilen, ist eine Infrastrukturgesellschaft not-
wendig, deren Einrichtungen die Windparkbetreiber entsprechend ihrem Leistungsan-
teil am Windpark nutzen kénnen.

Die Wirtschaftlichkeit des Windparks aus Sicht der TWB und ihrer kommunalen Ge-
sellschafter wird durch eine Teilung der Investitionen in die Genehmigung und insbe-
sondere in die Umspannstation in Héhe von bis zu € 70 Mio. (iiber 10 % der Gesamt-
investitionskosten) deutlich verbessert. Somit stellt die Griindung der Infrastruktur-
gesellschaft IWB eine wesentliche Voraussetzung zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Erfolges der TWB dar.

Durch die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur werden nicht nur die von der TWB
zu tragenden Investitionen reduziert, sondern auch Synergien firr den zukinftigen
laufenden Betrieb nutzbar gemacht. Es wére dariber hinaus 6kologisch und wirt-
schattlich nicht sinnvoll, die ausreichend dimensionierte Infrastruktur nicht fiir den
gesamten Windpark zu nutzen und beispielsweise ein separates Umspannwerk fiir
den zweiten Abschnitt zu errichten.

8. Hinweise

Mittelbare Beteiligung der GSW lber die Trianel GmbH an der TWB:
Die Beteiligung der GSW an der Trianel GmbH in Héhe von zurzeit 0,94 % und de-

ren Beteiligung an der TWB in Hohe von zurzeit 2,92 % begriindet eine mittelbare
Beteiligung der GSW von rd. 0,03 % an der neu zu griindenden IWB und IWBV.

9. Weiteres Vorgehen

Die Beteiligung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammiung der GSW.
Das weitere Verfahren ist mit den jeweiligen Verwaltungsleitungen abgestimmt wor-
den. Vor der Entscheidung der Gesellschafterversammiung wird die Geschéftsfithrung
den Verwaltungen der Gesellschafterkommunen die Beschlussempfehlung des Auf-
sichtsrates mit begriindenden Unterlagen einschlieBlich der Marktanalyse und — so-
weit sie fristgerecht vorliegen - der Stellungnahmen der értlichen Selbstverwaltungs-
organisationen— IHK, Kreishandwerkerschaft, Ver.di — zuleiten, um eine Beschluss-
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fassung der Réte als Vorgabe fiir die jeweiligen Vertreter in der Gesellschafterver-
sammlung der GSW herbeizufiihren.

Nach Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung wird der fiir die Angele-
genheit der Trianel fir zusténdig erkldrten Bezirksregierung KéIn die beabsichtigte
Beteiligung auf dem Dienstweg angezeigt.

Anmerkungen;

1. Die Informationen in dieser Vorlage stammen weitgehend aus Berichten und Vorlagen der
Trianel GmbH,

2. Der GSW liegen zurzeit die Entwlrfe des Konsortial- und Gesellschaftsvertrages vor. Diese

Unterlagen wurden angesichts des Umfangs nicht der Vorlage beigefiigt, kénnen aber
vom Aufsichtsrat in den Geschaftsrdumen der GSW eingesehen werden.

Anlagen:

« Ubersicht der Kommanditisten der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co.
KG (TWB) — Kapitalstufe 0 und A

+ Marktanalyse

Gorres Stams
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Marktanalyse

flr die mittelbare Beteiligung der Gesellschafterkommunen
der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen - Bénen - Bergkamen
gemal § 107 Abs. 5 GO NRW

an der

Infrastruktur Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG

Markianalyse Infrastrukiur Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG - Siand: Augusi 2009 Seile 1von 10



1. Marktumfeld des Offshore-Windparks Borkum West i

Die politische Situation in Bezug auf die Férderung regenerativer Energieerzeugung
hat sich in Deutschland in den vergangenen Jahren deutlich verdndert. Mit dem Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) hat die Bundesregierung schon vor einigen Jahren
stabile Rahmenbedingungen fiir die Férderung regenerativer Energieerzeugung ge-
schaffen und auch in den kommenden Jahren ist von einer massiven Férderung rege-
nerativer Energieerzeugung in Deutschland auszugehen, um die politisch erklarten
Ziele zum Klimaschutz auf EU- und Bundesebene umzusetzen.

Als ein wichtiger Baustein in der Strategie zum weiteren Ausbau der Erneuerbaren
Energien gilt insbesondere der Betrieb von Windparks auf See, da hier Groliprojekte
mit einer Erzeugungsleistung im Bereich konventioneller Kraftwerke méglich sind und
gleichzeitig Eingriffe in die Landschaft und Umwelt minimiert werden kénnen. Die
Bundesregierung hélt fir realistisch, dass diese Windparks eine Leistung von 20.000 -
25.000 Megawatt bis zum Jahr 2025/2030 erbringen k&nnen. Damit kénnten allein die
Windréder auf See 15 % des heutigen deutschen Strombedarfs decken,

Gleichzeitig ist zu beobachten, dass die Verbundunternehmen eine dominierende Rolle
nicht nur im konventionellen Erzeugungssegment innehaben, sondern zunehmend in
den Bereich der Erneuerbaren Energien dringen. Im Bereich der Offshore-
Windenergie haben sich in diesern Zusammenhang Grofprojekte in einem Bereich von
100 bis 400 Megawatt (MW) elektrischer Leistung mit Windenergienanlagen (WEA) der
5 MW-Klasse als Standard etabliert und gegenwiértig werden etwa 20 Projekte dieser
Gréfienordnung in der deutschen Nord- und Ostsee entwickelt.

Durch diese Entwicklung entsteht die Gefahr einer einseitigen Wettbewerbsverzerrung,
da Projekte dieser GréRenordnung von einem einzelnen Stadtwerk im Regelfall nicht
umgesetzt werden kénnen. Uber Skaleneffekte kénnen grofie Energieversorger dabei
einen Vorteil generieren, der die Wettbewerbsfahigkeit der kommunalen Versorger ein-
schrankt und Tendenzen hin zu einem Erzeugungs-Oligopol auch in diesem Bereich
nach sich zieht.

Aus diesen Grinden haben sich die Partner und Gesellschafter der Trianel GmbH
Anfang 2008 dazu entschlossen, ein eigenes Windparkprojekt im Leistungsbereich 400

MW, durchzufihren und entschieden sich nach einer intensiven Untersuchung von
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mehreren moglichen Projekten fir ein Engagement am Standort Borkum West 1. Die
darauf folgende erfolgreiche erste Planungsphase mindete im August 2008 in der
Griindung der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB; ehemals firmie-
rend als Trianel Power Windpark Borkum GmbH & Co. KG (TPWB)). Gesellschafter
der TWB sind mit Stand August 2009 insgesamt 29 kommunale Energieversorgungs-
unternehmen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, sowie die Trianel GmbH.

Nach Vorbild der konventionellen Kraftwerksprojekte der Trianel wurde der ausgewihl-
te Offshore Windpark Borkum West Il bzw. die TWB als Gemeinschaftsprojekt mit siner
Projektfinanzierung durch Geschéftsbanken und einem entsprechenden Eigenkapital-
anteil durch die kommunalen Stadtwerke initiiert.

2. Grinde fir eine Infrastrukturgesellschaft

Die im September 2008 begonnenen Arbeiten der TWB zur Herbeifiihrung der Finan-
zierung des Projektes im européischen Bankenmarkt wurden nach kurzer Zeit von den
Verwerfungen an den internationalen Finanzmérkten Uberschattet,

Das von TWB mandatierte Bankenkonsortium (bestehend aus fiinf europdischen Ge-
schéaftsbanken), welches die Projektfinanzierung der Gesellschaft betreut, empfahl vor
dem Hintergrund der Krise eine Neustrukturierung und Teilung des Projektes, da das
zur Realisierung des gesamten Standortes Borkum West Il erforderliche Fremdkapital
{ca. 1 Milliarde Euro) am Finanzmarkt nicht mehr bereit gestellt werden wiirde. Um die
notwendige Finanzierung des Projektes sicherzustellen, haben sich die Gesellschafter
der TWB Ende 2008 daher entschlossen, den Windpark in zwei eigensténdige Bauab-
schnitte (2 x 200 MW,) zu unterteilen, die zeitlich nacheinander errichtet werden.

Dabei ist sowohl die Genehmigung fir den Standort, welche bereits Mitte 2008 durch
das Bundesamt fiir Seeschifffahrt und Hydrografie (BSH) erteilt wurde, als auch das
Umspannwerk zur Anbindung an das H&chstspannungsnetz auf ein Projekt mit 400
Megawatt Leistung ausgelegt und eine Teilung dieser Projektbestandteile ist nicht
mdglich. TWB hat die komplette Infrastruktur des Standortes Borkum West [ mit Ver-
trag vom 11.05.2009 vollumfénglich erworben, um das Projekt erfolgreich fortfiihren zu
kénnen.

Die erste Bauphase wird durch TWB in 2011 und 2012 realisiert werden und es ist
gegenwarlig noch unklar, ob der zweite Bauabschnitt ebenfalls aus dem Kreise der
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TWB-Gesellschafter realisiert wird oder ob dies durch weitere andere Unternehmen,
vornehmlich aus dem kommunalen Energieversorgungsbereich, geschieht. Um die be-
reits bei TWB bestehende Infrastruktur auch fir den zweiten Bauabschnitt mit 200 MW
nutzbar zu machen, soll daher eine gemeinsame Infrastrukturgesellschaft gegriindet
werden, welche sowohl Genehmigungsinhaber sein wird, als auch die gemeinsamen
Infrastruktureinrichtungen (insbesondere die Umspannwerkstation mit dem Netzan-
schluss) errichten und betreiben wird, um dadurch einen Zugriff auf die Infrastruktur fir
beide Bauabschnitte/ Betreiber zu gewé&hrleisten.

3. SatzungsmaéBiger Gegenstand der Infrastrukturgesellschaft

Die zukanftige Infrastrukturgesellschaft soll die Errichtung und den Betrieb der gemein-
samen Infrastruktur fir den gesamten Windpark Borkum West |l Glbernehmen. An die-
ser Gesellschaft sollen sich dann die Betreibergesellschaften der jeweiligen Baupha-
sen halftig beteiligen (sieshe Schema):

50%
TWB 2. Abschnitt
{mindestens 200 MW/ (bis zu 200 MW / 40 WEA) 50%
40 WEA) durch TWB oder andere
] Gesellschafter (NewCo)
—— Yy
50%'1 5°%l IWBV (Komplementa-
rin)

Infrastruktur Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG (IWB)

Umspannwerk, BSH-Genehmigung,
notwendige Gutachten etc.

Die Gesellschaft soll angelehnt an TWB unter dem Namen ,Infrastruktur Windkraftwerk
Borkum GmbH & Co. KG* (nachfolgend ,IWB*" genannt) firmieren und ihre Aufgabe ist
es, die Voraussetzungen dafir zu schaffen, dass am Standort des Offshore Windparks
Borkum West |l mehrere Betriebsgesellschaften Windenergieanlagen errichten und
betreiben kénnen. Neben der IWB wird zusatzlich eine Komplementargesellschaft ge-
grindet, welche als haftende Gesellschafterin fungiert. Auf diese Weise kann ein
stufenweiser Ausbau des Offshore Windparks durch unterschiedliche Beteiligte reali-
siert werden.
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Einziger satzungsmaRiger Gegenstand der IWB wird die Stellung als Inhaber der Ge-
nehmigung fur den Offshore Windpark Borkum West I, sowie die Errichtung und der
Betrieb der méglicherweise von mehreren Betreibergeselischaften gemeinschaftlich
genutzten Umspannwerkstation samt des Netzanschlusses, sein.

Damit dient die Infrastrukturgesellschaft ebenso wie TWB dem &ffentlichen Zweck, eine
sichere, preiswerte und umweltfreundliche Energieversorgung durch Staditwerke in
kommunaler Hand nachhaltig erhalten zu kénnen.

4. Beschreibung des geplanten Engagements

Die TWB beabsichtigt, sich an der IWB und der Komplementérgesellschaft mit jeweils
mindestens 50% zu beteiligen. Es ist angedacht, dass die Komplementérgesellschaft
unter ,infrastruktur Windkraftwerk Borkum Verwaltungs-GmbH" (nachfolgend JWBVY)
firmieren wird. Die IWB soll durch die TWB mit Kapitaleinlagen von bis zu
€ 1.000.000,00 ausgestattet werden. Die IWBV wird ein Stammkapital von € 25.000,00
erhalten.

Die Stadte Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde B&nen werden lediglich mittel-
bar Uber die GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen — Bergkamen
(GSW), die wiederum an der TWB mit einem Kommanditanteil in Hhe von derzeit bis
zu 4,4 Mio. € unmittelbar (dies entspricht zurzeit einer Beteiligung in Héhe von 1,67%)
bzw. nach erfolgter Kapitalerhdhung in H&he von bis zu max. 7,45 Mio. € unmittelbar
(dies entspricht voraussichtlich einer Beteiligung in Héhe von 2,5%) und zus&tzlich mit
0,03% mittelbar dber ihre Beteiligung an der Trianel GmbH beteiligt ist, an der IWB und
deren Komplementargesellschaft beteiligt sein. Das finanzielle Engagement der Stadte
Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde B&nen erfolgt dementsprechend mittelbar
als Annex zu der Beteiligung der GSW an der TWB und der Trianel GmbH.

IWB wird fir die Errichtung der gemeinsamen Infrastruktureinrichtungen und den Er-
werb der Genehmigung insgesamt bis zu € 70 Mio. aufbringen miissen. Hierbei handelt
es sich um Kosten, die bislang durch TWB vollumfanglich tbernommen wurden und
bereits bezahlt sind, bzw. um ein Investitionsvolumen, dass in der Kapitalplanung der
TWB bereits beriicksichtigt ist. Die fir den Erwerb der Genehmigung und der bisheri-
gen Vorleistungen von TWB und die weitere Errichtung der Infrastrukturanlagen erfor-
derlichen Mittel sollen der IWB durch die Gesellschafter entsprechend ihrem Beteili-
gungsanteil in Form von Gesellschafterdarlehen zur Verfliigung gestellt werden. Hierbei
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handelt es sich um eine Finanzierungsverpflichtung der TWB, nicht aber der Stidte
Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde Bénen oder der GSW. Eine Haftung der
GSW fur diese Finanzierungsverpflichtung ist nach § 171 HGB ausgeschlossen, soweit
die Kapitaleinlage der GSW in die TWB erbracht und die Hafteinlage nicht durch Riick-
zahlungen gemindert ist,

5. Bedeutung der Infrastrukturgesellschaft fiir die Realisierung

des Windparks

Der geplante Windpark Borkum West Il ist ein ambitioniertes Projekt, welches trotz der
sicheren EEG Vergltung den derzeitigen Schwierigkeiten am Finanzierungsmarkt un-
terworfen ist. Durch die Teilung des Windparks in mindestens zwei unabhéngige Bau-
abschnitte wird das Investitionsvolumen jedes einzelnen Bauabschnitts verringert und
damit eine Finanzierung erleichtert.

Die offentliche Genehmigung durch das BSH, welche TWB erworben hat, umfasst die
Eraubnis zum Betrieb von 80 Windenergienanlagen bzw. 400 MW,,. Um die bereits in
der ersten Bauphase volisténdig anfallenden Infrastrukturkosten angemessen zu ver-
teilen, ist eine infrastrukturgesellschaft notwendig, deren Einrichtungen die Windpark-
betreiber entsprechend ihrem Leistungsanteil am Windpark nutzen kénnen, wofiir sie
allerdings auch die entsprechenden Investitionen tétigen missen.

Die Wirtschaftlichkeit des Windparks aus Sicht der TWB und ihrer kommunalen Gesell-
schafter wird durch eine Teilung der Investitionen in die Genehmigung und insbeson-
dere in die Umspannstation in Hohe von bis € 70 Mio. ((iber 10% der Gesamtinvestiti-
onskosten) deutlich verbessert. Somit stellt die Griindung der Infrastrukturgesellschaft
IWB eine wesentliche Voraussetzung zur Verbesserung des wirtschaftlichen Erfolges
der TWB dar.

Durch die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur durch die TWB und der zweiten
Betreibergesellschaft werden nicht nur Investitionen reduzier, sondern auch Synergien
fur den zukdnftigen laufenden Betrieb nutzbar gemacht (z.B. kdnnten im Rahmen der
Infrastrukturgesellschaft beide Parkabschnitte nach Inbetriebnahme eine gemeinsame
technische Betriebsfiihrung fiir die Wartung und Instandhaltung vornehmen und da-
durch den Aufwand, etwa flr Fahrten zu den Anlagen, minimieren). Es wére dariiber
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7.2

hinaus dkologisch und wirtschaftlich unverantwortlich, die ausreichend dimensionierte
Infrastruktur nicht fir den gesamten Windpark zu nutzen und beispielsweise ein sepa-
rates Umspannwerk fiir den zweiten Abschnitt zu errichten.

Raumliche Abgrenzung der gemeinsamen Infrastruktureinrich-

tungen

Die durch IWB zu errichtende und zu betreibende gemeinsame Infrastruktur des Wind-
parks umfasst die Umspannwerkstation, den Netzanschluss sowie die BSH-
Genehmigung mit allen Rechten und Pflichten. Schnittstelle ist auf Seiten der Wind-
energieanlagen der TWB das Umspannwerk und hier die Kabeleinfihrung im Schalt-
schrank, auf der anderen Seite ist die Schnittstelle in der Leistungsseekabeleinfiihrung
durch tps (ehemals EON Netz) zu finden.

Analyse der Chancen und Risiken fiir die Kommune

Hdhe des finanziellen Engagements (Einlage)

Die mittelbare Beteiligung an IWB und IWBV ist fir die Stadte Kamen und Bergkamen
sowie die Gemeinde B6nen und die GSW nicht mit weiteren Einlagen verbunden. Die
Einlage in IWB und IWBV erfolgt aus dem Vermdgen der TWB, welches bereits durch
die Gesellschafter der TWB eingezahlt oder genehmigt wurde.

Das Engagement der GSW als Gesellschafterin (Kommanditistin) der TWB ist nach wie
vor auf die dortige Kapitaleinlage beschriinkt. Diese Einlage wird durch die mittelbare
Beteiligung an IWB und IWBV nicht bertihrt bzw. erhdht. Gleiches gilt fur die Einlage
der Trianel GmbH und damit auch flir die zusatzliche mittelbare Beteiligung der GSW
als Gesellschafterin der Trianel GmbH.

Steigerung der Wirtschaftlichkeit

Die [nfrastrukturgesellschaft wird ihre Leistungen ausschlieRlich gegentiber den Betrei-
bergesellschaften erbringen. Durch die angestrebte Beteiligung der Betreibergesell-
schaft fir den zweiten Bauabschnitt an der Infrastrukturgesellschaft ergeben sich wirt-
schaftliche Vorteile fir TWB, die mittelbar zu einer Steigerung der Wirtschaftlichkeit bei
den an der TWB beteiligten Stadtwerken fihren.
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7.3

Grund hierflr ist, dass die Einrichtung der Infrastrukturgesellschaft und die hierdurch
ermoglichte gemeinsame Nutzung von Infrastruktureinrichtungen durch mehrere
Betreibergeselischaften letzilich der Windpark Borkum West || wirtschaftlicher macht.
Diese Stdrkung der TWB flihrt zu folgenden Vorteilen fir die GSW:

o Langfristige Stérkung der eigenen Wettbewerbsposition sowie eine damit verbun-
dene Stérkung der Stadtwerke und Sicherstellung der Arbeitsplétze bei den Stadt-
werken;

*» Kommunale Versorgungssicherheit und Ausbau des Erzeugungsportfolios im Be-
reich erneuerbarer, nachhaltiger Energien zum Nutzen der Kunden und &ffentlicher
Geselischafter;

» Ausnutzung von GréfRenvorteilen (Skaleneffekten) von Grofiprojekten im Vergleich
zu den bisherigen dezentralen Anlagen;

» Erzeugung von regenerativen Energien in gréRerem Malstab, zur Erfillung der
Klimaschutzziele der Stadtwerke.

Auswirkungen auf die Arbeitsplitze

Die mittelbare Beteiligung an IWB und IWBV wird keine nachteiligen Auswirkungen auf
die regionale Wirtschaft haben, weil IWB als reine Beteiligungsgesellschaft lediglich
solche Aufgaben Ubernimmt, die andernfalls unmittelbar von TWB Ubernommen wor-
den wéren.

Die Beteiligung an der TWB als solche hat ebenfalls keine negativen Auswirkungen auf
die Mérkte vor Ort, da es sich um ein Projekt vor der deutschen Nordseekiste handelt,
welches in keinerlei Konkurrenz zur regionalen Wirtschaft steht. Im Gegenteil entsteht
gegenwartig durch die Offshore Windkraft eine neue Industrie, welche positive Auswir-
kungen auf die regionale und Uberregionale Wirtschaft hat. Diese positiven Arbeits-
platzeffekte kommen direkt insbesondere der norddeutschen Kiistenregion zugute, in-
direkt werden Uber die Zulieferer aber Unternehmen in ganz Deutschland von dieser
Entwicklung partizipieren.
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8.1

8.2

8.3

Auswirkungen auf Handwerk und mittelstindische Wirtschaft

Auswirkungen auf Markt und Wettbewerb

Einzige Aufgabe der IWB wird die Errichtung und der Betrieb der gemeinsamen Infra-
struktur des Offshore-Windparks Borkum West Il sein und IWB wird diese Leistungen
ausschlieRlich den Betreibergesellschaften des Windparks Borkum West [l anbieten.

Die Beteiligung an IWB und IWBV (ber die TWB werden daher die Markte der regiona-
len Wirtschaft nicht beeintréchtigen. Nachteile fiir Handwerk, Gewerbe, Handel oder
die Beschdftigung in den angeschlossenen Stadtwerken sind aus der Beteiligung nicht
zu erwarten. Im Gegenteil wird die wirtschaftliche Starkung des Gesamtprojektes zu
100% den kommunalen Gesellschaftern der TWB und damit den Stadtwerken vor Ort
und ihren Beschéftigten zugute kommen.

Investition und regionale Beschiftigung

Im Zusammenhang mit der mittelbaren Beteiligung der GSW an der IWB und IWBV
kénnen negative Folgen auf regionale Investition und Beschéftigung ausgeschlossen
werden. IWB {bernimmt als reine Beteiligungsgesellschaft lediglich solche Aufgaben
und tétigt solche Investitionen, die andernfalls unmittelbar von TWB (ibernommen wilr-
den, wodurch keine regionalen Investitionen verdréngt werden.

Kein zusitzlicher Einsatz éffentlicher Mittel

Die Beteiligung an der IWB wird aus den Mitteln der TWB und damit tiber die Beteili-
gung am Kommanditkapital der TWB erfolgen. Die Geldeinlage und die Gesellschaf-
terdarlehen werden aus dem Vermégen der TWB erbracht, welches bereits durch die
Gesellschafter eingezahlt oder beschlossen ist, so dass mit der mittelbaren Beteiligung
kein weiterer Einsatz ffentlicher Mittel verbunden ist, als diejenige, die durch die
Stadtwerke an TWB vorgesehen sind. Auch die Inanspruchnahme kommunaler Birg-
schaften ist nicht erforderlich.
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9. AbschlieRende Bewertung

Eine Beteiligung an der IWB starkt die Beteiligung der kommunalen Gesellschafter der
TWB am Offshore Projekt Borkum West Il und ist als Beitrag zum Erhait der unabhé&n-
gigen kommunalen Energieversorger positiv zu bewerten. Fiur Stadtwerke ist kinftig
die Energieversorgung durch regenerative Stromerzeugung von groRer Bedeutung.
Dies wird durch die Realisierung des Windparks Borkum West |l und der notwendigen
Infrastrukturgesellschaft gew&hrieistet. Mit dem Einstieg in die Eigenerzeugung durch
einen groflen Offshore-Windpark kann dartiber hinaus ein kommunaler Energieversor-
ger seine Wettbewerbsposition langfristig stirken. Das finanzielle Risiko der einzelnen
Kommunen wird bei einer Beteiligung der TWB an der IWB nicht erhéht, da keine zu-
satzlichen Einlageverpflichtungen und keine zusétzliche Haftung der Stadiwerke ent-
stehen und die IWB nur solche Investitionen tétigt, die ansonsten von der TWB in voller

Hbéhe allein getragen werden missen.
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