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Sachdarstellung:

1. Finanzwirtschaftliche Anderung / Sicherung der Einrichtungen

Die Konsortialvereinbarung, die seit Grindung der GSW zum 01.01.1995 die gemeinsamen
Zielvorstellungen der Gesellschafter untereinander und mit der Gesellschaft definiert, ist in-
folge der erfolgreichen und dynamischen Entwicklung der GSW jeweils an die aktuellen An-
forderungen angepasst worden.

Ein Teil des Unternehmenserfolges ist auch in dem gemeinsamen Willen der Beteiligten zur
einvernehmlichen und flexiblen Anpassung der gemeinsamen Regeln begriindet.

Zur Erlauterung soll die zeitliche und inhaltliche Ausgestaltung der jeweiligen Konsortialver-
einbarung dargestellt werden:

1. Bei Grindung der GSW zum 01.01.1995 durch Einbringung der Stadtwerke Kamen
GmbH und Beteiligung der Stadt Bergkamen sowie der Gemeinde Bénen kam es we-
sentlich darauf an, die Beteiligungsstruktur im Verhéltnis von 42- 42-16 (= B6nen) von
vornherein darzustellen und andererseits die zunachst unterschiedlichen geschaftlichen
Aktivitaten der Kommunen infolge der noch nicht erfolgten Ubernahmen der Strom- bzw.
Erdgasversorgung von VEW und der von Bergkamen und Bdnen noch einzubringenden
Bader und Einrichtungen zu bertcksichtigen.

In der 1. Fassung der Konsortialvereinbarung wurde daher eine von den Beteiligungsver-
haltnissen abweichende Ergebnisverwendung aus der zundchst nur auf Kamen bezoge-

nen Energieversorgung und eine standortbezogene Zurechnung der negativen Ergebnis-
se aus dem Baderbetrieb geregelt.

2. Nach Ubernahme der Stromversorgung in Bergkamen und Bénen, der Einbringung der
Einrichtungen in Bergkamen und Bonen sowie zuletzt 1999 der Ubernahme der Erdgas-
versorgung von VEW fir die Versorgungsgebiete Bergkamen und Bonen war eine An-
passung der Konsortialvereinbarung sinnvoll.

Die Neuregelung sollte sicherstellen, dass die Ergebnisse der gemeinsamen Versor-
gungstéatigkeit nach den Beteiligungsverhaltnissen zugerechnet wurden.

Die Betriebsverluste der Einrichtungen sollten andererseits weiterhin den Kommunen
nach ortlicher Verursachung belastet werden.

Der verbleibende Unterschiedsbetrag — die Ergebnisse der Versorgungsbereiche reich-
ten nicht aus, die Baderverluste zu decken — sollte durch Einlage der jeweiligen Kommu-
ne in die GSW aus Griinden der Verursachungsgerechtigkeit ausgeglichen werden.

Diese Neufassung verbesserte die finanzielle Belastung der Kommunen in Bezug auf die
Anteilsfinanzierung der Baderverluste.

Zusatzlich wurde aufgrund der geplanten zeitgleichen Aktivitaten im Bereich der Tele-
kommunikation in 8 9 Abs. 2 des Konsortialvertrages vom 01.04.1999 geregelt, dass bei
der Feststellung des Jahresergebnisses aus der Versorgungstatigkeit die Anlaufverluste
aus der Beteiligung der GSW an der GSWcom in den ersten 3 Jahren nicht einbezogen
werden.

In Kenntnis des mdglichen Effektes einer mittelbaren Zahlungsverpflichtung der Kommu-



nen, den die Geschéftsfihrung vermeiden wollte und dartber die Kommunen entspre-
chend beraten hat, ist durch diese Neuregelung sichergestellt worden, dass sich nicht in-
folge einer Ergebnisreduzierung der Versorgungssparten - durch Ubernahme der Anlauf-
verluste im TK-Bereich - die Differenz aus Versorgungsergebnis und Baderverlust erh6-
hen wiirde.

Ohne diese konsortialrechtliche Klarstellung wére eine mittelbar héhere Einlageverpflich-
tung wegen der Telekommunikation bewirkt worden.

Die Befristung diente dazu, einerseits die geschéftliche Entwicklung der neuen Aktivitat
zu Uberprifen und andererseits im Rahmen eines geplanten gemeinsamen Béderkon-
zeptes fur den GSW-Bereich die Zurechnung der Baderverluste neu zu iiberdenken.

3. Im Rahmen des in allen Raten beschlossenen Baderkonzeptes ist daher auch eine Neu-
regelung der Pflichten der Gesellschafter zur Sicherstellung der Unternehmenssubstanz
in der 2. Anderung des Konsortialvertrages vereinbart worden.

Danach wird bis 2006 eine fiir jede Kommune festgelegte Einlage vereinbart. Ermittelt
wurde sie aus einer Investitionsplanung fur die Substanzerhaltung der Bader und den
voraussichtlichen Betriebsverlusten je Kommune.

Die Festsetzung der jahrlichen Zahlungen diente der Planbarkeit fir die kommunalen
Haushalte und fiihrte in der Summe zu erneut geringeren Zahlungspflichten der Kommu-
nen, obwohl GSW eine Erneuerungs- und Bestandsgarantie fir die vorhandenen Bader
und Einrichtungen Gibernommen hat.

Demnach liegt das wirtschaftliche Risiko der gesamten Geschaftstatigkeit ausschlieBlich
beim Unternehmen. Uber die vereinbarte Einlage hinaus haben die Kommunen keine
Ausgleichs- oder Sicherungspflichten tibernommen.

Im Gegenteil: Aufgrund der guten Ergebnisse in der Versorgung konnte im Ergebnis
2003 abweichend von der noch bestehenden Konsortialvereinbarung auf Vorschlag der
Geschaftsfiihrung fast vollstandig auf eine Einlage verzichtet werden. Die verbliebene
deutlich reduzierte Einlage von Bdénen und Kamen ergab sich aus dem relativ héheren
Einlagebetrag infolge der Beschlussfassung zum Baderkonzept.

Die Geschaftsfiihrung hat in Anwendung der Uberprufungsvereinbarung fiir 2005 gem. § 5
Nr. 4 der Konsortialvereinbarung die Situation im Baderbereich und die wirtschaftliche Situa-
tion der GSW bewertet und mit den Verwaltungsleitungen die Baderkonzeption fur die néchs-
ten Jahre erortert.

Daraus ergibt sich die Einschétzung, dass

a) der Bestand der bestehenden Einrichtungen in Kamen und Bergkamen unverandert blei-
ben soll,

b) weiterhin jeweils Investitionsbedarf zur Substanzerhaltung erforderlich ist,

c) in Bonen eine Neukonzeption mit Neubau- / Umbaubedarf aufgrund schulischer Anforde-
rungen von der GSW in Zusammenarbeit mit Bonen erarbeitet werden soll,

d) GSW bereit und in der Lage ist, die Einrichtungen ohne besondere Einlageverpflichtun-
gen der Gesellschafter zu betreiben.



Der vorliegende Entwurf der 3. Anderung der Konsortialvereinbarung berticksichtigt diese
Zielsetzung und sichert damit im Konsens aller Beteiligten ein gutes Angebot fir die Einwoh-
ner der Kommunen:

- Nachdem das Baderkonzept in seinen wesentlichen Teilen bereits finanziert und umge-
setzt ist, kbnnen die bisherigen Vereinbarungen der Absatze 3 und 4 aufgehoben werden.

- Das Ziel, die Erreichung einer Eigenkapitalquote von einem Drittel der Bilanzsumme, soll-
te nach der derzeitigen Einschatzung der kinftigen Finanzstruktur der GSW im Blick be-
halten, jedoch nicht — wie bisher vorgesehen - als stringent erreichbarer Zielpunkt definiert
bleiben.

- Nach heutiger Einschatzung lasst die mittelfristige Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens es zu, diese Vereinbarungen bereits fir das Geschaftsjahr 2004 wirksam wer-
den zu lassen.

- Ausdrucklicher Vereinbarungen uber die Ergebnisverwendung der Gesellschaft bedarf es

nicht mehr, da diese in § 12 Abs. 5 a des Gesellschaftsvertrages vom 16.12.1994 geregelt
ist.

2. Unternehmensentwicklung im Bereich der Energie- und Wasserversorgung

In den Kommunen Bergkamen und Bonen laufen die Konzessionsvertrage fur die Wasser-
versorgung zum 31.12.2008, in den Kamener Stadtteilen zum 31.12.2010 aus. Die Kiindi-
gungsfristen enden jeweils 2 Jahre friher.

Innerhalb von 3 Jahren vor Beginn der Kundigungsfrist hat die jeweilige Kommune ein Infor-
mationsrecht tiber den Zustand der Anlagen.

Spatestens zum 31.12.2006 musste die Kiindigung fur Bergkamen und Bonen erfolgen,
wenn die 6ffentliche Wasserversorgung nach Beendigung der bisherigen Konzessionsver-
trage von der GSW wahrgenommen werden soll.

Wie aus den bisherigen Netziibernahmen bekannt, sind umfangreiche Vorbereitungsmal3-
nahmen zur Ermittlung der Daten erforderlich, die anschlieBende Bewertung der Anlagen im
Gutachterverfahren und die darauf basierende Erfolgsvorausschaurechnung nehmen eben-
falls erhebliche Zeit in Anspruch.

Um rechtzeitig und flexibel unter zeitgleicher Beriicksichtigung aller konzessionierten Teilge-
biete geeignete Entscheidungsgrundlagen fir die Kommunen vorlegen zu kdnnen, die auch
die GSW-Konzeption berticksichtigen, ist eine entsprechende Befugnis fur die Geschéftsfiih-
rung zur Vorbereitung einer Entscheidung sowohl fiir die GSW als auch fur die jeweilige
Kommune sinnvoll.



Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Bergkamen schliel3t sich der Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates
vom 10.03.2005 fiir die Gesellschafterversammlung an und beauftragt die Vertreter, in der
Gesellschafterversammlung der GSW folgenden Beschluss zu fassen:

1. Die Konsortialvereinbarung zwischen der Stadt Bergkamen, der Gemeinde Bonen, der
Stadt Bergkamen und der GSW vom 16.12.1994 in der Fassung vom 01.07.2002 wird
entsprechend der Anlage 2 neu gefasst.

2. Im Sinne des § 2 Abs. 6 (neue Fassung Abs. 4) der Konsortialvereinbarung ist die Ge-
schaftsfihrung wegen des auslaufenden Konzessionsvertrages mit dem bisherigen Kon-
zessionsinhaber der Wasserversorgung, der Gelsenwasser AG, zu beauftragen, den Er-
werb der Versorgungsanlagen und die Ubernahme der Wasserversorgung bei festgestell-
ter Wirtschaftlichkeit durch die GSW zu verhandeln.



Anlage 1 zur Drucksache Nr. 9/249-00

(alte Fassung)

Konsortialvereinbarung

- Neufassung der bisherigen Vereinbarung vom 01.04.1999 -

zwischen
der Gemeinde Btnen
der Stadt Bergkamen

der Stadt Kamen

- nachfolgend ,Kommunen* genannt -

und

der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen - Bénen - Bergkamen
- nachfolgend ,GSW* genannt -

- im folgenden gemeinsam auch ,Partner” genannt -



Praambel

Im Interesse einer sicheren, umweltgerechten und wirtschaftlichen Ener-
gieversorgung der Gemeinde Bonen, der Stadt Bergkamen und der
Stadt Kamen sowie zur Sicherung und Verbesserung ihrer wirtschaftli-
chen und infrastrukturellen Leistungsfahigkeit in allen Bereichen, die die
Energieversorgung der Kommunen und ihrer Einwohner betreffen, beab-
sichtigen die Partner, nach den Grundséatzen des fairen Interessenaus-

gleichs und der wechselseitigen Ricksichtnahme zusammenzuarbeiten.

§1
Gesellschafter, Stammkapital und Verteilung der Anteile
der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

1. Die Gemeinde Bénen und die Stadt Bergkamen haben sich im Jahr
1994 an der Stadtwerke Kamen GmbH beteiligt. Die so entstandene
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen — Bergkamen
hat nach der Kapitalerhéhung vom 07.03.2001 ein Stammkapital in
Hohe von 15.000.000,00 € ( in Worten: Funfzehn Millionen Euro ).

Das Stammkapital ist wie folgt verteilt:

a) Stadt Kamen 6.300.000,00 €
b) Gemeinde Bonen 2.400.000,00 €

c) Stadt Bergkamen 6.300.000,00 €



Der die Stammeinlage tbersteigende Betrag der Zuflihrungen ist in

die Kapitalrlicklage eingestelit.

2. Die Bemessung der Geschaftsanteile nach Absatz 1 fiihrt zu folgen-

den Stimmrechten in der Gesellschafterversammlung:

a) Stadt Kamen 42 %
b) Gemeinde Bénen 16 %
c) Stadt Bergkamen 42 %

Entsprechend dieser Aufteilung kénnen die Partner Aufsichtsratsmit-

glieder entsenden.

3. Mit der Kapitalerhdhung am 07.03.2001 haben die Gesellschafter der
GSW den Gesellschaftsvertrag vom 16.12.1994 geéndert.

§2

Versorgungswirtschaftliche Zusammenarbeit

1. Die GSW hat die Stromversorgungsanlagen im Gebiet der Kommunen

von der VEW erworben.

2. Die Kommunen haben mit der GSW Konzessionsvertrage Uber die
Versorgung mit Elektrizitat auf die Dauer von 20 Jahren, beginnend
am 01.01.1995, abgeschlossen.

3. Weiterhin hat die GSW die Erdgasversorgungsanlagen in Bergkamen
und Bénen von der VEW ENERGIE AG erworben und mit den beiden
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Konzessionsgemeinden Konzessionsvertrége tber die Versorgung mit
Erdgas fir die Dauer von 20 Jahren, beginnend mit dem 16.05.1999,

abgeschlossen.

4. Die Kommunen treten ihre Anspriiche gegen VEW zur Erflllung ihrer
konzessionsvertraglichen Verpflichtungen an die GSW ab. Die GSW
stellt die Kommunen von Anspriichen, die VEW in diesem Zusam-

menhang geltend machen kdnnte, frei.

5. Die Gesellschaft stellt kundenorientierte Einrichtungen im Gebiet des
jeweiligen Gesellschafters sicher. Art und Umfang der értlichen Betati-
gung und Einrichtung richten sich nach den Erfordernissen der Bir-
gernahe, des Umweltschutzes, den Zielsetzungen der kommunalen
Entwicklungsplanung und den unternehmerischen Perspektiven der
Gesellschaft.

6. Die Partner sind sich einig, dass die Ausgestaltung der Energiever-
sorgung in den Kommunen von ihrem gemeinsamen Willen getragen
werden soll; sie werden deshalb entsprechend den Méglichkeiten, die
ihnen ihre Beteiligung an der Gesellschaft verleiht, auf die Entwicklung
und Verwirklichung einer 6konomischen effizienten und 6kologisch
sinnvollen Energie- und Wasserversorgung einschlieBlich der Fern-
warmeversorgung hinwirken. Dabei wird davon ausgegangen, dass
positive Synergieeffekte zur Minderung des Aufwandes erzielt werden.
Die Partner sind sich deshalb einig, bei auslaufenden Konzessions-
oder Gestattungsvertragen die Ubernahme der Versorgung und - bei
festgestellter Wirtschaftlichkeit - den Erwerb der Versorgungsanlagen
anzustreben. Zur angemessenen Finanzierung des Erwerbs weiterer

Versorgungsanlagen mit Eigenkapital leisten die Gesellschafter der
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GSW Kapitaleinlagen, die dem Eigenkapitalverhéltnis an der Bilanz-

summe entsprechen, im Verhéltnis ihrer Geschéftsanteile.

§3
Meistbegiinstigung

1. Vor dem Abschluss von Wegenutzungsvertragen mit anderen Ener-
gieversorgungsunternehmen werden die Vertragspartner der GSW
friihzeitig Gelegenheit zur Stellungnahme geben.

2. Die Vertragspartner werden bei ihren Entscheidungen iber den Ab-
schluss von Wegenutzungsvertragen berlicksichtigen, ob Elektrizitat
aus fernwarmeorientierten, Umwelt und Ressourcen schonenden so-
wie technisch-wirtschaftlich sinnvollen Kraft-Warme-Kopplungsan-
lagen oder aus Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien der GSW

verdrangt wird.

3. Die Vertragspartner werden bei ihrer Entscheidung tber den Ab-
schluss von Wegenutzungsvertragen neben sonstigen Abwéagungs-
kriterien beriicksichtigen, ob von der GSW Verteilerleitungsnetze flr
Erdgas gebaut oder in der Planung sind und die bestehenden oder

geplanten Kapazitaten nicht ausgelastet sind.

4. Die GSW kann verlangen, dass die jeweils geltenden Konzessions-
vertrage an die Bestimmungen eines zwischen einem Vertragspart-
nern und einem anderen Energieversorgungsunternehmen abge-
schlossenen Wegenutzungsvertrages angepasst wird. Im Zweifel ist
die GSW berechtigt, den Abschluss eines gleichlautenden Wegenut-

zungsvertrages zu verlangen.
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§4

Weiterfithrende Zusammenarbeit

Zur Erzielung von Synergieeffekten auf anderen kommunalen Betati-
gungsfeldern konnen die Kommunen andere, nicht der Energie- und
Wasserversorgung zuzurechnende Aufgaben, der GSW Ubertragen,
wenn die Wahrnehmung dieser Aufgaben fir die anderen Partner er-
folgsneutral bleibt. Die Partner werden die Ubertragung dieser Aufgaben
nicht ablehnen, wenn diese die Wahrnehmungen der sonstigen Aufga-
ben der Gesellschaft nicht nachhaltig beeintrachtigen.

§5

Finanzwirtschaftliche Verhiltnisse

1. Auf der Grundlage der jeweiligen Wirtschaftspléane der Gesellschaft
verpflichten sich die Kommunen, auf Vorschlag der Geschaftsflhrung
Biirgschaftserklarungen nach dem Verhéltnis ihrer Geschaftsanteile
zur Sicherung von Verpflichtungen aus Fremddarlehen der Gesell-
schaft abzugeben. Der Stand der jeweils (ibernommenen Burg-
schaftserklarungen und der entsprechenden Darlehen ist den Kom-

munen einmal jéhrlich bekannt zu geben.

2. Die Partner streben, bezogen auf die Bilanzsumme, eine Eigenkapi-
talquote von einem Drittel an.

3. Fur die Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung der GSW
tiber die Verwendung des jeweiligen Jahresergebnisses der GSW
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gelten ab dem Wirtschaftsjahr 2001 bis 2006 folgende verbindliche
Grundsatze:

3.1 Die Gesellschafter leisten jahrlich folgende Kapitaleinlagen:

Stadt Kamen 430.000,00 €
Gemeinde Bonen 128.000,00 €
Stadt Bergkamen 310.000,00 €

Die Betrage sind ab 2003 in jeweils vier gleichen Raten zum
31.03., 30.06., 30.09. und 31.12. zu zahlen.

3.2 Weist die Gewinn — und Verlustrechnung der GSW einen
Jahresfehlbetrag aus, ist dieser durch Entnahme aus der

Kapitalriickriicklage auszugleichen.

3.3 Weist die Gewinn — und Verlustrechnung der GSW einen
Jahresiiberschuss aus, wird dieser den Gewinnriicklagen so
lange zugefiihrt, bis die in § 5 Absatz 2 angestrebte Eigen-
kapitalquote von einem Drittel bezogen auf die Bilanzsumme

erreicht ist.

4. Fur die Folgezeit vereinbaren die Gesellschafter rechtzeitig — frihes-
tens im Jahr 2005 — eine Anschlussregelung.
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§6

Teilunwirksamkeit

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung unwirksam sein o-
der werden, so wird hierdurch die Rechtswirksamkeit der Vereinbarung
im Ubrigen nicht bertihrt. Die Partner sind in diesem Falle verpflichtet,
darin zusammenzuwirken, dass der mit der betreffenden Bestimmung
verfolgte Zweck im Rahmen des rechtlich Méglichen erreicht und eine
rechtsunwirksame Bestimmung ggf. rickwirkend durch eine rechtswirk-

same ersetzt wird.

§7
Loyalitét

Bei Unterzeichnung dieser Vereinbarung kénnen nicht alle Maglichkei-
ten, die sich aus der kiinftigen technischen, wirtschaftlichen oder ékolo-
gischen Entwicklung oder aus der Anderung von gesetzlichen Bestim-
mungen oder sonstigen fiir das Vertragsverhaltnis wesentlichen Um-
standen ergeben kénnen, vorausgesehen und erschopfend geregelt
werden. Die Vertragspartner sind sich dariber einig, ihre Zusammenar-
beit loyal zu gestalten. Sie sichern sich gegenseitig zu, die Vereinbarung
in diesem Sinne auszufiillen und dabei, sowie bei ggf. kiinftigen Ande-
rungen der Verhaltnisse, den allgemeinen Grundsétzen von Treu und
Glauben Rechnung zu tragen.
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§8

Wirksamwerden

1. Dieser Vertrag wird wirksam mit rechtsverbindlicher Unterzeichnung
durch die Partner.

2. Diese Vereinbarung bleibt fir jeden der Partner solange verbindlich,
wie er Geschéftsanteile an der GSW halt. Insoweit ist die ordentliche

Klindigung dieses Vertrages ausgeschlossen.

Kamen, den
Gemeinde Bénen Stadt Kamen
Stadt Bergkamen GSW Gemeinschaftsstadtwerke

GmbH Kamen-Bonen-
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Anlage 2 zur Drucksache Nr. 9/249-00

Entwurf

Konsortialvereinbarung

Neufassung: Stand: 01.01.2005

zwischen
der Gemeinde Bonen
der Stadt Bergkamen

der Stadt Kamen

- nachfolgend ,Kommunen® genannt -

und

der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen - Bénen - Bergkamen
- nachfolgend ,GSW* genannt -

- im folgenden gemeinsam auch ,Partner” genannt -
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2
zum Entwurf Konsortialvereinbarung Stand: 01.01.2005

Prdambel

Im Interesse einer sicheren, umweltgerechten und wirtschaftlichen Ener-
gie- und Wasserversorgung der Gemeinde Bonen, der Stadt Bergkamen
und der Stadt Kamen sowie zur Sicherung und Verbesserung ihrer wirt-
schaftlichen und infrastrukturellen Leistungsfahigkeit in allen Bereichen
der Daseinsvorsorge im Hinblick auf die Energie- und Wasserversor-
gung der Kommunen und ihrer Einwohner beabsichtigen die Partner,
nach den Grundsatzen des fairen Interessenausgleichs und der wech-
selseitigen Riicksichtnahme zusammenzuarbeiten. Dies gilt auch fur die
von GSW tibernommenen Einrichtungen im Bereich Béder und anderer
Sportanlagen.

§1
Gesellschafter, Gezeichnetes Kapital und Verteilung
der Anteile der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

1.Die Gemeinde Bonen und die Stadt Bergkamen haben sich im Jahr
1994 an der Stadtwerke Kamen GmbH beteiligt. Die so entstandene
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen — Bergkamen
hat nach der Kapitalerhéhung vom 07.03.2001 ein gezeichnetes Kapi-
tal in Hohe von 15.000.000,00 € (in Worten: Funfzehn Millionen Euro).

Das Gezeichnete Kapital wird gehalten von:

a) Stadt Kamen 6.300.000,00 €
b) Gemeinde Bdnen 2.400.000,00 €

c) Stadt Bergkamen 6.300.000,00 €
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3
zum Entwurf Konsortialvereinbarung Stand: 01.01.2005

Der das Gezeichnete Kapital Stammeinlage Ubersteigende Betrag ist
in die Kapitalrticklage eingestellt worden.

2. Die Bemessung der Geschéftsanteile nach Absatz 1 flihrt zu folgen-
den Stimmrechten in der Gesellschafterversammlung:

a) Stadt Kamen 42 %
b) Gemeinde Bdnen 16 %
c) Stadt Bergkamen 42 %

Entsprechend dieser Aufteilung kdnnen die Partner Aufsichtsratsmit-

glieder entsenden.

§2

Versorgungswirtschaftliche Zusammenarbeit

1. Die GSW hat von der VEW die Stromversorgungsanlagen im Gebiet
der Kommunen und die Erdgasversorgungsanlagen in Bergkamen und
Bonen erworben.

Von der Fernwarme Niederrhein hat sie die Fernwarmeversorgungs-
anlagen fiir die Verteilung der Warme in Bergkamen und die Option

zum Erwerb der Erzeugungsanlage und der Transportleitung erwor-

ben.

2. Die Kommunen haben mit der GSW Konzessionsvertrage tber die
Versorgung mit Elektrizitat, beginnend am 01.01.1995, und tber die
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B
zum Entwurf Konsortialvereinbarung Stand: 01.01.2005

Versorgung mit Erdgasversorgung, beginnend am 16.05.1999, auf die
Dauer von 20 Jahren abgeschlossen.

3. Die Kommunen treten ihre Anspriiche gegen VEW zur Erfiillung ihrer
konzessionsvertraglichen Verpflichtungen an die GSW ab. Die GSW
stellt die Kommunen von Anspriichen, die VEW in diesem Zusam-

menhang geltend machen kénnte, frei.

4. Die Partner sind sich einig, dass die Ausgestaltung der Energie- und
Wasserversorgung in den Kommunen von ihrem gemeinsamen Willen
zur interkommunalen Aufgabenwahrnehmung getragen werden soll.
Sie werden deshalb entsprechend den Méglichkeiten, die ihnen ihre
Beteiligung an der Gesellschaft verleiht, auf die Entwicklung und Ver-
wirklichung einer dkonomisch effizienten und 6kologisch sinnvollen E-
nergie- und Wasserversorgung einschlieBlich der Fernwarmeversor-
gung hinwirken. Dabei wird davon ausgegangen, dass positive Syner-
gieeffekte zur Minderung des Aufwandes erzielt werden. Die Partner
sind sich einig, bei auslaufenden Konzessions- oder Gestattungsver-
tragen - nach Feststellung der Wirtschaftlichkeit - den Erwerb der Ver-
sorgungsanlagen und die Ubernahme der Versorgung durch die GSwW

zu gewabhrleisten.

Zu diesem Zweck erteilen die Gesellschafter der Geschéftsfiihrung
rechtzeitig das Verhandlungsmandat zur Vorbereitung der Abwicklung
der jeweiligen Vertrage gem. den Endschaftsbestimmungen.

Zur angemessenen Finanzierung des Erwerbs weiterer Versorgungs-
anlagen mit Eigenkapital leisten die Gesellschafter der GSW Kapital-
einlagen, die dem Eigenkapitalverhaltnis an der Bilanzsumme ent-
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sprechen, im Verhéltnis ihrer Geschaftsanteile, soweit eine Finanzie-
rung durch die GSW ohne Kapitaleinlagen nicht vertretbar ist.

5. Die Gesellschaft stellt kundenorientierte Einrichtungen im Gebiet des
jeweiligen Gesellschafters sicher. Art und Umfang der értlichen Beta-
tigung und Einrichtung richten sich nach den Erfordernissen der Bur-
gerndhe, des Umweltschutzes, den Zielsetzungen der kommunalen
Entwicklungsplanung und den unternehmerischen Perspektiven der

Gesellschaft.

§3
Meistbeglinstigung

1.Vor dem Abschluss von Wegenutzungsvertragen mit anderen
Versorgungsunternehmen werden die Vertragspartner der GSW friih-
zeitig Gelegenheit zur Stellungnahme geben.

2. Die Vertragspartner werden bei ihren Entscheidungen tber den Ab-
schluss von Wegenutzungsvertragen beriicksichtigen, ob Elektrizitat
aus Fernwarme orientieren, Umwelt- und Ressourcen schonenden
sowie technisch-wirtschaftlich sinnvollen Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen oder aus Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Ener-

gien der GSW verdrangt wird.

3. Die Vertragspartner werden bei ihrer Entscheidung tber den Ab-
schluss von Wegenutzungsvertragen neben sonstigen Abwagungs-
kriterien beriicksichtigen, ob von der GSW Verteilerleitungsnetze flr
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Erdgas gebaut oder in der Planung sind und die bestehenden oder
geplanten Kapazitaten nicht ausgelastet sind.

4. Die GSW kann verlangen, dass die jeweils geltenden Konzessions-
vertrage an die Bestimmungen eines zwischen einem Vertragspart-
nern und einem anderen Energieversorgungsunternehmen abge-
schlossenen Wegenutzungsvertrages angepasst wird. Im Zweifel ist
die GSW berechtigt, den Abschluss eines gleichlautenden Wegenut-

zungsvertrages zu verlangen.

§4

Weiterfiihrende Zusammenarbeit

Zur Erzielung von Synergieeffekten auf anderen kommunalen Betati-
gungsfeldern kénnen die Kommunen andere, nicht der Energie- und
Wasserversorgung zuzurechnende Aufgaben, der GSW Ubertragen,
wenn die Wahrnehmung dieser Aufgaben fiir die anderen Partner er-
folgsneutral bleibt. Die Partner werden die Ubertragung dieser Aufgaben
nicht ablehnen, wenn diese die Wahrnehmungen der sonstigen Aufga-

ben der Gesellschaft nicht nachhaltig beeintrachtigen.

§5

Finanzwirtschaftliche Verhiltnisse

1. Auf der Grundlage der jeweiligen Wirtschaftspléane der Gesellschaft
erklaren sich die Kommunen auf Vorschlag der Geschéftsfihrung be-

reit, Blirgschaftserklarungen nach dem Verhaltnis ihrer Geschéaftsan-
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teile zur Sicherung von Verpflichtungen aus Fremddarlehen der Ge-

sellschaft abzugeben. Die Erforderlichkeit und ZweckméRigkeit der

kommunalen Sicherungserklarungen ist durch die Geschéaftsflinrung
darzulegen. Der Stand der jeweils (ibernommenen Birgschaftserkla-
rungen und der entsprechenden Darlehen ist den Kommunen einmal
jahrlich bekannt zu geben.

2.Die Gesellschafter werden im Rahmen der Beschlussfassung liber
das jeweilige Jahresergebnis die Starkung bzw. den Erhalt des Eigen-
kapitals bis zu einem Drittel bezogen auf die Bilanzsumme berlick-
sichtigen.

3.Im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Méglichkeiten verpflichtet sich die
GSW, die iibernommenen Einrichtungen im Bereich der Bader und
anderer Sportanlagen zu betreiben. Die Gesellschafter stimmen Uber-
ein, dass auf der Grundlage des bestehenden Baderkonzeptes die
GSW eine interkommunale Aufgabe wahrnimmt, die allen Einwohnern
im GSW-Gebiet zugute kommt.

Die SchlieRung von Einrichtungen kann nur mit Zustimmung der je-
weiligen Kommune erfolgen.

Die Jahresergebnisse der jeweiligen Einrichtungen werden den ein-
zelnen Gesellschaftern nicht zugerechnet. Erneuerungsinvestitionen
und NeubaumaBnahmen bedurfen der Zustimmung aller Gesell-
schafter und der Geschéftsfiihrung.
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§6

Teilunwirksamkeit

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung unwirksam sein o-
der werden, so wird hierdurch die Rechtswirksamkeit der Vereinbarung
im tbrigen nicht beriihrt. Die Partner sind in diesem Falle verpflichtet,
darin zusammenzuwirken, dass der mit der betreffenden Bestimmung
verfolgte Zweck im Rahmen des rechtlich Méglichen erreicht und eine
rechtsunwirksame Bestimmung ggf. rickwirkend durch eine rechtswirk-

same ersetzt wird.

§7
Loyalitéat

Bei Unterzeichnung dieser Vereinbarung kénnen nicht alle Mdglichkei-
ten, die sich aus der kiinftigen technischen, wirtschaftlichen oder ékolo-
gischen Entwicklung oder aus der Anderung von gesetzlichen Bestim-
mungen oder sonstigen fiir das Vertragsverhéltnis wesentlichen Um-
standen ergeben kénnen, vorausgesehen und erschopfend geregelt
werden. Die Vertragspartner sind sich dariiber einig, ihre Zusammenar-
beit loyal zu gestalten. Sie sichern sich gegenseitig zu, die Vereinbarung
in diesem Sinne auszufiillen und dabei, sowie bei ggf. kiinftigen Ande-
rungen der Verhiltnisse, den allgemeinen Grundsétzen von Treu und

Glauben Rechnung zu tragen.
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§8

Wirksamwerden

1. Dieser Vertrag tritt mit rechtsverbindlicher Unterzeichnung durch die
Partner am 01.01.2005 in Kraft.

2. Diese Vereinbarung bleibt fir jeden der Partner solange verbindlich,
wie er Geschéftsanteile an der GSW hélt. Insoweit ist die ordentliche
Kiindigung dieses Vertrages ausgeschlossen.

Kamen, den
Gemeinde Btnen Stadt Kamen
Stadt Bergkamen GSW Gemeinschaftsstadtwerke

GmbH Kamen-Bonen-Bergkamen



