Stadt Bergkamen Drucksache Nr. 12/0250
Stadtbetrieb Entwasserung Bergkamen

Datum: 17.05.2021 Az.: grue

Beschlussvorlage - offentlich -

Beratungsfolge Datum
1. Betriebsausschuss 23.06.2021
Betreff:

Fortschreibung des Risikomanagementsystems beim SEB

Bestandteile dieser Vorlage sind:

1. Das Deckblatt

2. Der Beschlussvorschlag und die Sachdarstellung
3. 1 Anlage

Der Blrgermeister
In Vertretung

Ulrich
Betriebsleiter und Beigeordneter

Vertreter der Betriebsleitung | Vertreter der Betriebsleitung Sachbearbeiterin

Staschat Marquardt Griinewald




Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss nimmt den Bericht des Stadtbetriebes Entwasserung zur Kenntnis.

Sachdarstellung:

Laut § 10 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung NRW ist fir die dauernde technische und
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes zu sorgen. Hier ist u. a. ein
Uberwachungssystem einzurichten, das es erméglicht, etwaige leistungsgefahrdende
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

Zur Risikofriherkennung gehdéren insbesondere:

— Die Risikoidentifikation

— die Risikobewertung

— Malnahmen der Risikobewaltigung einschlieRlich der Risikokommunikation
— die Risikolberwachung / Risikofortschreibung und

— die Dokumentation.

Nach Abschluss des RMS im I. Quartal 2010 bedarf es einer jahrlichen Uberpriifung und
Anpassung an die aktuellen Gegebenheiten. Diese Aktualisierung wurde in 2020/2021 durch
die Kommunalagentur NRW durchgefiihrt.

Hierbei sind insgesamt 170 Risiken festgestellt worden; die Gberwiegende Anzahl wurde mit
einer Risikokennziffer von 0 bis 5 gekennzeichnet. Hier ist zum jetzigen Zeitpunkt kein
Eingreifen notwendig.

12 Risiken bewegten sich hinsichtlich ihrer Risikokennziffern zwischen 5 und 8.

3 Risiken hatten bewertete Risikokennziffern, die gréf3er gleich 8 waren.

Im Rahmen des Projektes konnten teilweise Doppelungen entfernt werden. Zudem wurden
teilweise mehrere ahnliche Risiken zu einem Risiko geblndelt. Beispielsweise wurden
Risiken im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Aktenordnung zusammengefasst. Somit konnte
die Ubersichtlichkeit gesteigert werden und die Gesamtrisikozahl reduziert sich auf 170.

Tabelle 1 Risikoentwicklung (Median- und Mittelwerte)

Risiko 2009 Risiko 2010 Risiko 2011 Risiko 2012 Risiko 2020
Mittelwert | 3,21 2,71 2,47 2,41 2,57
Median |3,00 1,20 1,00 1,00 1,30

Der Mittelwert spiegelt den Durschnitt der Risiken wieder. Der Median wiederrum spiegelt in
einer Auflistung aller Risiken den Wert in der Mitte dieser Verteilung wieder.

Trotz der Reduktion der Anzahl wesentlicher Risiken (von 6 Risiken in 2012 auf 3 in 2020/21)
und die der betrachtlichen (von 16 Risiken in 2012 auf 12 in 2020/21) haben sich der
Mittelwert, von 2,41 in 2012 auf 2,57 in 2020/2021, und der Median, von 1,0 auf 1,3, leicht
erhoht. Durch die Reduktion der Gesamtrisikoanzahl von 183 (in 2012) auf 170 (in 2020/21)
hat sich die absolute Anzahl der Risiken verringert, womit sich auch Mittelwert und Median,
verschieben. Im Rahmen der kontinuierlichen Umsetzung vorangegangener
Umsetzungsnahmen und der geringen Erhéhung von Mittelwert und Median ist von einer




gewohnlichen Schwankung auszugehen.

Da sich die Risikozahl von 2012 auf 2020/2021 nicht erhdht hat, zeigt, dass eine Vielzahl der
Risiken bereits erfasst ist.

Durch Arbeitsorganisation, die strukturierte Wahrnehmung der betrieblichen Arbeitsprozesse
und die Umsetzung diverser VorbeugungsmalRnahmen fir erkannte Risiken, konnten die
Risiken in der Vergangenheit reduziert werden. Potentiellen Schaden wurden umfassend
vorgebeugt und somit konnten die Betriebsziele sichergestellt werden. Im Risiko-Audit
2020/21 wurden dem Risikokatalog 14 neue Risiken hinzugefiigt. Diese wurden zuvor auch
schon in den Arbeitsablaufen berlcksichtig und im Rahmen des Projektes erstmals
dokumentiert. Durch bereits vorhandene Vorbeugungsmaflnahmen und Betriebsstrukturen
konnten die Risiken Uberwiegend als gering eingestuft werden.

Aufgrund der guten Ergebnisse der Risikobetrachtungen wird eine formale
RisikoUberprifung durch den Vertragspartner Kommunalagentur NRW bedarfsorientiert
vorgesehen.
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