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Geschaftsfihrung Kamen, 06.09.2010
G1-C15
BESCHLUSSVORLAGE fiir den Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 4

Anderung der Beteiligung an der SEV

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat erteilt seine Zustimmung und empfiehlt der Gesellschafterversammlung zu
beschlielien:

1. Die Anderung der Beteiligung der GSW an der ,Stadtwerke Energie Verbund SEV GmbH" von
derzeit 28 % auf 15 %.

2. Die Erhohung des Geschéftsanteils von 28.000 € auf 48.000 €.

3. Den mittelbaren Anteil der GSW von 4,9 % an der SEV, den die Gesellschaft zu 15 % nach
dem Ausscheiden der SW Soest derzeit selbst halt, zu Ubertragen.

4. Die Geschéftsfilhrung der GSW zu erméchtigen, samtliche zum Abschluss und/oder Eintritt in
Vertrége bzw. deren Anderung / Ergénzung, die im Rahmen dieser Beteiligung erforderlich
sind durchzufthren.

Begriindung:

Die GSW halten derzeit eine Beteiligung an der ,Stadtwerke Energie Verbund SEV GmbH" im Um-
fang von 28 %. Das Gesellschaftskapital betragt derzeit 100.000 €. Auf die GSW entfallen 28.000 €.

Die Aktivitaten fiir das Projekt ,Kleiner Racker" erfolgen derzeit auf schuldrechtlicher Basis und
sollen zuk(nftig in einer gemeinsamen Gesellschaft wahrgenommen werden. Hierbei soll das Kapital
der Gesellschaft auf 320.000 € erhoht werden. Der Beitritt der anderen Projektpartner soll noch in
diesem Jahr vollzogen werden.
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Die SEV besteht seit August 2005 als gemeinschaftliches Unternehmen der Stadtwerke Hamm,
Stadtwerke Fréndenberg und der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen - Bénen -
Bergkamen unter der Firma ,Stadtwerkeverbund Hellweg-Lippe Service GmbH".

Bis Ende Mé&rz 2010 waren auch die Stadtwerke Soest GmbH Gesellschafter der SEV; sie haben ih-
ren Gesellschaftsanteil von 15 % zwischenzeitlich auf die Gesellschaft tibertragen. Mittelbar sind die
GSW somit zu 4,9 % zuséatzlich Gesellschafter. Die Gesellschaft hat den Anteil der SW Soest nur
voriibergehend zum Zweck der spéteren Ubertragung ibernommen.

Die Gesellschaft setzt derzeit dienstleistend das Projekt ,Kleiner Racker" um, (iber das ein ge-
meinsamer Vertrieb von Strom und Gas Uber das Internet angeboten wird.

Das Projekt wurde gestartet, um im Wettbewerb gegen andere Versorgungsunternehmen bestehen
und den Kunden weiterhin glinstig Energie liefern zu kénnen.

An dem Projekt ,Kleiner Racker™ beteiligen sich folgende Unternehmen im dargestellten Umfang:

GsSwW 15 %
SW Ahlen 15 %
SW Emmerich 15 %
SW Fréndenberg ' 15 %
SW Hamm 15 %
SW Herten 2 25 %
Summe 100 %

Die GSW haben sich im stetig steigenden Wettbewerb mit ihren Produkten bisher gut behaupten
kénnen. Mit einer bundesweiten Wechselquote von aktuell 21 % im Strom und 10 % im Gas besta-
tigt sich jedoch eine Entwicklung, nach der eine zunehmende Kundengruppe bereit ist, zugunsten
gunstigerer Energiepreise den bisherigen Energieversorger zu wechseln und auf die Beratungs- und
Serviceleistungen zu verzichten.

Diese Zielgruppe informiert sich in der Regel im Internet und vergleicht Energiepreise tber Ver-
gleichsportale wie z.B. Verivox. In der Regel entscheidet sich diese Zielgruppe dann auch fiir ein
Internetprodukt und wechselt beispielsweise zu einem preisgiinstigeren Internetanbieter. Aufgrund
einer minimalen Serviceleistung, verbunden mit geringen Prozesskosten und einem aktuellen Be-
schaffungsvorteil, konnen diese Anbieter preisglinstige Produkte wirtschaftlich anbieten.

Um den Kundenverlusten im eigenen Stammgebiet entgegenzuwirken bzw. Wachstumspotenziale
durch eine Uberregionale Vertriebsausweitung zu erschlieRen, haben die GSW, Uber die Einkaufsko-
operation bei der Energiehandelsgesellschaft West (ehw), die Méglichkeit, gemeinsam mit anderen
kommunalen Gesellschaftern aus der Region ein preisgiinstiges Internetprodukt zu realisieren.

Durch die gemeinsame Umsetzung wiirde der Aufwand und auch das Risiko jedes Einzelnen mini-
miert und unmittelbar Skaleneffekte erschlossen.

' Die SW Fréndenberg werden in dem Projekt 5 % auf die Gemeindewerke Wickede abtreten.
? Die Hertener Stadtwerke engagieren sich im Projekt mit 10 % fiir die SW Haltern am See.
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Mit der Zielsetzung ein Internetprodukt zu realisieren, wurden bereits umfassende Analysen des
bekannten Energiepreisvergleichs-Portals Verivox berticksichtigt. Verivox hat bislang mehr als 1,2
Mio. Strom- und 185.000 Gasvertrage vermittelt. Damit hat Verivox 15 % aller bisherigen Wechsel
im Strom und 19 % im Gas in Deutschland vermittelt.

Die derzeitigen Gesellschafter werden zugunsten der (ibrigen Projektpartner ihre Beteiligungsquote

an der Gesellschaft reduzieren. Die neu beitretenden Gesellschafter werden von den bisherigen Ge-
sellschaftern der SEV von den Aktivitaten der Gesellschaft bis zum 31.03.2010 freigestellt.

An der Gesellschaft wollen sich die nachfolgenden Unternehmen im dargestellten Umfang beteiligen.

GSW 48.000 € 15 %
SW Ahlen 48.000 € 15 %
SW Emmerich 48.000 € 15 %
SW Frondenberg 32.000 € 10 %
SW Hamm 48.000 € 15 %
SW Herten 48.000 € 15 %
SW Haltern am See 32.000 € 10 %
Gemeindewerke Wicke-

de (Ruhr) GmbH 16.000 € 5%
Summe 320.000€ 100 %

Das Projekt hat ein Investitionsvolumen von ca. 630.000 €. Neben den Kosten fiir den externen
Berater conlenergy setzt sich dieses aus der Implementierung der Systemplattform, dem Marketing,
der Unterstitzung bei Lieferantenwechselprozessen und Abrechnung sowie der Datenbanknutzung
ene’'t zusammen.

Der auf Basis der Potenzialanalyse erstellte Wirtschaftsplan sieht nach fanf Jahren die Kapitalrtick-
fuhrung der Vorlaufkosten vor. Nach drei Jahren wird ein operativer Gewinn angestrebt.

Zur Absicherung der Liquidit&t stellen die Partner der Gesellschaft anteilig ihres Engagements einen
Betrag von insgesamt 1,0 Mio. € zur Verfligung. Dazu stellt die GSW, gemaf ihrem beabsichtigten
Geschaftsanteil von 15 %, ein unverzinslichen Darlehen von 150.000 € zur Verfugung.

FUr den Einkauf von Strom und Gas fiir das Projekt ,Kleiner Racker" stellen die Projektpartner der
Gesellschaft Sicherheiten im Umfang von insgesamt 6,0 Mio. € bis Ende 2012 zur Verfigung. Auf die
GSW entfallen somit entsprechend ihrer Beteiligung in Héhe von 15 % Sicherheiten in Héhe von
900.000 €.

Die Bereitstellung des Darlehens und der Sicherheiten wurden bereits in der Sitzung vom
20.04.2010 durch den Aufsichtsrat beschlossen.

Zum 01.07.2010 werden bereits erste Kunden mit den Produkten ,Kleiner Racker Strom" sowie
«Kleiner Racker Erdgas" versorgt.



Seite 4
zur BV ,Anderung der Beteiligung an der SEV" vom 06.09.2010

Die Produkte werden in allen Postleitzahlengebieten, auch im eigenen Netzgebiet der beteiligten
Gesellschaften, angeboten. Sie stehen nicht im Widerspruch zu den heutigen Produkten der GSW,
die begleitend mit Blick auf andere Zielgruppen weiterentwickelt werden sollen.

Das Handeln der Gesellschaft steht im Einklang mit der beabsichtigten Anderung der Gemeindeord-
nung NW, wonach zukiinftig auch die Betatigung auferhalb des Gemeindegebietes zulassig ist.

Anlage: Gesellschaftsvertrag im Entwurf

Baudrexl Stams



Entwurf 20.08.2010

Gesellschaftsvertrag
der Stadtwerke Energie Verbund SEV GmbH
I
Firma, Sitz, Gegenstand
§1
Firma, Sitz, Geschiftsjahr
Die Gesellschaft fuhrt die Firma ,Stadtwerke Energie Verbund SEV GmbH".
Sitz der Gesellschaft ist Kamen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr endet am 31.12.
des Jahres, in dem die Gesellschaft begonnen hat.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erbringung von
technischen und kaufménnischen Dienstleistungen fiir Unternehmen in
kommunaler Tragerschaft.

Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,

sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.



I
Stammkapital, Gesellschafter, Geschiftsfiihrung
§3
Stammkapital, Stammeinlagen
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt € 320.000,00 (in Worten: Euro
dreihundertzwanzigtausend). Das Stammkapital ist eingeteilt in 320.000

Stammeinlagen zum Nennbetrag von je 1 Euro mit den Nummern 1 bis 320.000.

(2)  Auf das Stammkapital haben Ubernommen:

a) Stadtwerke Hamm GmbH € 48.000,00
b) GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH € 48.000,00
Kamen Bénen Bergkamen
c) Stadtwerke Frondenberg GmbH € 32.000,00
d) Hertener Stadtwerke GmbH € 48.000,00
e) Stadtwerke Ahlen GmbH € 48.000,00
f) Stadtwerke Emmerich GmbH € 48.000,00
g) Gemeindewerke Wickede GmbH € 16.000,00
h) Stadtwerke Haltern am See GmbH € 32.000,00

(3) Die Stammeinlagen sind bei Abschluss des Gesellschaftsvertrages zum
Nennbetrag in Geld zu leisten.

§4
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind

- die Geschaftsfihrung und
- die Gesellschafterversammiung



(1)
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§5

Geschiftsflihrung und Vertretung der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Ist ein
Geschéftsfihrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Geschéftsfihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfiihrer
gemeinschaftlich vertreten oder durch einen Geschéftsfilhrer gemeinsam mit
einem Prokuristen,

Abweichend von vorstehendem Abs. (1) kann die Gesellschafterversammiung
bestimmen, dass ein oder mehrere Geschéaftsfuhrer
einzelvertretungsberechtigt sind. Weiterhin kann die
Gesellschafterversammiung einen oder mehrere Geschéftsfiihrer von den
Beschréankungen des § 181 BGB befreien.

Sind mehrere Geschéftsflhrer bestellt, SO stellt die
Gesellschafterversammlung eine Geschéftsordnung auf.

ik

Gesellschafterversammlung

§6
Einberufung der Gesellschafterversammlung und Vorsitz

Die Gesellschafterversammiung wird durch die Geschéftsfiinrung einberufen,
soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung wird von dieser gewahlt.

Die Einberufung der Gesellschafterversammilung erfolgt schriftlich, per Telefax
oder in elektronischer Form unter Mitteilung der Tagesordnung an jeden
Gesellschafter  mit  einer 14-t4gigen Frist  bei ordentlichen
Gesellschafterversammlungen, sofern die Gesellschafter nicht vorher
schriftlich oder per Telefax auf die Ladung iiberhaupt und auf besondere
Ladungsformen oder auf Einhaltung der Ladungsfrist verzichtet haben. Bei
Eilbedurftigkeit kann die Einberufung mit angemessen kiirzerer Frist erfolgen
und zudem die Sitzung mundlich, fernmindlich oder durch sonstige
Kommunikationsmittel einberufen werden.



(4)

Uber den Verlauf der Versammiung ist eine Niederschrift anzufertigen, in
welcher Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlung und die Beschlisse
der Gesellschafter anzugeben sind. Uber jeden auRerhalb von
Gesellschafterversammlungen gefassten Beschluss ist eine Niederschrift
anzufertigen, die den Tag und die Form der Beschlussfassung, den Inhalt des
Beschlusses und die Stimmabgaben anzugeben hat. Jedem Gesellschafter ist
eine Abschrift der Niederschrift zu Ubersenden.

§7
Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung

Die von den Gesellschaftern in den Angelegenheiten der Gesellschaft zu
treffenden  Bestimmungen  erfolgen  durch  Beschlussfassung in
Versammlungen. AuBerhalb von Versammlungen kénnen sie, sofern nicht
zwingendes Recht eine andere Form vorschreibt, durch andere
Kommunikationsformen unter Einschluss fernmindlicher Abstimmung gefasst
werden, wenn sich jeder Gesellschafter an der Abstimmung beteiligt.

Jeder Gesellschafter kann sich bei der Beschlussfassung durch einen anderen
Gesellschafter vertreten lassen.

Jahrlich sind zwei ordentliche Gesellschafterversammlungen durchzufiihren,
die —vorbehaltlich einer abweichenden Einigung der Gesellschafter — am Ort
der Gesellschaft abgehalten werden.

Sind samtliche Gesellschafter anwesend oder vertreten und mit der
Beschlussfassung einverstanden, konnen Beschlisse auch dann gefasst
werden, wenn die flir die Einberufung und Ankindigung geltenden
gesetzlichen oder gesellschaftsvertraglichen Vorschriften nicht eingehalten
worden sind.

Soweit in gesetzlichen Bestimmungen oder in diesem Gesellschaftsvertrag
nicht ausdricklich etwas anderes bestimmt ist, bedurfen
Gesellschafterbeschlisse zu folgenden Beschlussgegensténden der Mehrheit
von 80 % der Stimmen:

T Feststellung des Jahresabschlusses;

2. Verwendung des Jahresergebnisses und der Vortrag oder die
Abdeckung des Verlustes sowie die Auflésung und Ausschittung von
Rucklagen;

3. Anderungen dieses Gesellschaftsvertrages einschlief3lich

Kapitalerhéhung und Kapitalherabsetzung;



(7)

(8)

10.

Veraullerung des Unternehmens im ganzen oder von wesentlichen
Teilen;

Umwandlung (z.B. Verschmelzung, Spaltung) und Auflésung der
Gesellschaft; :

Ubernahme neuer Aufgaben im Rahmen des
Unternehmensgegenstandes;

Erwerb und Verauflerung von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
und Beteiligungen;

Abschluss, Anderung und Aufhebung von Unternehmensvertragen;

Stimmabgabe in Gesellschafter- oder Hauptversammlungen bei
Unternehmen, an denen eine Beteiligung gréRer als 25 % besteht.

Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer sowie Einrdumung von
Prokura.

Soweit in zwingenden gesetzlichen Bestimmungen oder in diesem
Gesellschaftsvertrag nicht ausdriicklich etwas anderes bestimmt ist, bediirfen
Gesellschafterbeschlisse, durch die die Gesellschaft aufgelést wird, der
Einstimmigkeit.

Sonstige Gesellschafterbeschllisse bedirfen der Mehrheit der Stimmen aller
stimmberechtigten Gesellschafter. Dies gilt insbesondere fiir nachfolgende
Beschlussgegenstédnde.

¥

2.

Wirtschaftsplan;
Soweit im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen

a) Aufnahme von Darlehen, wenn im Einzelfall 50.000,-- €
Uberschritten werden.

b) Vornahme unentgeltlicher Zuwendungen und Bestellung von
Sicherheiten, wenn im Einzelfall 5.000,00 € uberschritten
werden.

Erlass und Anderung der Geschéftsordnung fir die Geschaftsfihrung
der Gesellschaft;

Geltendmachung  von Ersatzanspriichen  gegeniiber  der
Geschaftsfiihrung;

Gewahrung von Darlehen an die Geschéaftsfihrer, die Prokuristen
und deren Angehdrige.

Je 1,00 EURO eines Geschaftsanteils gewéahrt eine Stimme.
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§8
AuBerordentliche Gesellschafterversammlung

Eine  auBerordentliche = Gesellschafterversammlung  ist von  der
Geschéftsflihrung einzuberufen, wenn es im Interesse der Gesellschaft
dringend erforderlich erscheint.

Gesellschafter, die zusammen Geschéftsanteile von mindestens 20 % des
Stammkapitals besitzen, haben das Recht, eine aufllerordentliche
Gesellschafterversammliung einzuberufen, wenn der Geschaftsfiihrer der
Gesellschaft auf ihren Antrag, der den Zweck und den Grund fur die
Gesellschafterversammlung enthalt, die Einberufung ablehnt oder binnen fiinf
Tagen nach Eingang des Antrages die Gesellschafterversammlung nicht
einberufen hat.

Iv.

Wirtschaftsplan, Jahresabschluss

§9
Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Finanzplan, dem Erfolgsplan und dem
Investitionsplan. Der Wirtschaftsplan ist in der Weise aufzustellen, dass
samtlichen kommunalrechtlichen Anforderungen Rechnung getragen wird.
Insbesondere ist der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfidhrige Finanzplanung
zugrunde zu legen.

Die Geschaéftsflihrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass die
Gesellschafterversammlung vor Beginn des Geschéftsjahres (ber seine
Zustimmung beschlieRen kann.

§10
Jahresabschluss, Lagebericht und Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfilhrer haben innerhalb der gesetzlichen Fristen den
Jahresabschluss nebst Lagebericht fur das vorangegangene Geschaftsjahr
unter Beachtung der ertragssteuerlichen Regeln nach den fiir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen der §§ 264 ff HGB
aufzustellen, soweit nicht zwingende handelsrechtliche Bestimmungen oder
dieser Gesellschaftsvertrag etwas anderes bestimmen, zu prifen und
unverzuglich den Gesellschaftern zur Beschlussfassung vorzulegen.

Den Gesellschaftern obliegen die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses und/oder
des Bilanzgewinns.



(3)  Die Prifung des Jahresabschlusses ist auch auf die Priifungsgegenstinde
des § 53 Abs. 1 HGrG zu erstrecken. Den kommunalen Anteilseignern der.
Gesellschafter stehen die Befugnisse gem. §§ 54 ff HGrG zu. Die
Geschaftsfuhrung hat den Jahresabschluss und den Prifungsbericht
unverziglich sadmtlichen Gesellschaftern zuzusenden. Die (ber die
Feststellung des Jahresabschlusses beschlieRende
Gesellschafterversammiung darf nicht friher als zwei Wochen nach Aufgabe
zur Post stattfinden.

(4)  Fardie Gewinn- und Verlustverteilung gilt § 29 GmbHG.

V.
Schlussbestimmungen
§ 11
Gleichstellung von Mann und Frau, GO NW

Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des
Landesgleichstellungsgesetzes Nordrhein-Westfalen (LGG NW) in der jeweils
gultigen Fassung Anwendung finden. § 108 Abs. 1 Nr. 9 GO NW ist von der Gesellschaft
zu beachten.

§12
Befreiung vom Wettbewerbsverbot

Gesellschafter und Geschéaftsfiihrer kénnen durch Gesellschafterbeschluss mit
einfacher Stimmenmehrheit von einem etwa bestehenden Wettbewerbsverbot befreit
werden. Art, Umfang und AusmafB der Befreiung sowie ihre Entgeltlichkeit oder
Unentgeltlichkeit werden durch diesen Beschluss geregelt.

§13
Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam sein
oder unanwendbar sein oder werden oder sollte sich in dem Vertrag eine Liicke
befinden, so soll hierdurch die Gultigkeit der Ubrigen Bestimmungen nicht beriihrt
werden. Anstelle der unwirksamen oder unanwendbaren Bestimmungen oder zur
Ausflllung der Licke soll eine angemessene Regelung treten, die soweit rechtlich
moglich, dem am nachsten kommt, was die Gesellschafter gewollt haben oder nach
dem Sinn und Zweck dieses Vertrages gewollt haben wiirden, wenn sie den Punkt
bedacht hatten.



§14
Schiedsgericht

Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit diesem Gesellschaftsvertrag
entscheidet auf Antrag eines Gesellschafters ein vom Prasidenten des OLG
Dusseldorf einzusetzenden Schiedsgericht. Der Vorsitzende des Schiedsgerichts
muss die Befahigung zum Richteramt besitzen. Das Schiedsgericht verfahrt nach
den Bestimmungen der §§ 1025 ff ZPO.

§ 15

Griindungsaufwand

Die Kosten der Grindung tragt die Gesellschaft bis zu einem Betrag von 2.500,00 €,
darlber hinausgehende Kosten tragen die Gesellschafter.



