Anlage 1 zur Drucksache Nr. 10/0403

Geschéaftsfiihrung Kamen, 31.08.2010
G1-C15
BESCHLUSSVORLAGE fur den Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 1

Mittelbare Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen — Bénen — Bergkamen an der ,Wind-to-City™ GmbH
uiber die Trianel GmbH

Beschlussvorschlag:

1. Der Aufsichtsrat erteilt seine Zustimmung und empfiehlt der Gesell-
schafterversammlung zu beschlieRen:

Der mittelbaren Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen — Bénen — Bergkamen (GSW) an der ,Wind-to-City"™ GmbH wird
zugestimmt,

Die Trianel GmbH, an der GSW mit einem Anteil in Héhe von zurzeit
0,93% unmittelbar beteiligt ist, wird sich unmittelbar an der neu zu
grindenden Gesellschaft fiir die Integration von Regenerativstrom in
Markt und Netze unter dem Arbeitstitel ,Wind-to-City™ in der Rechts-
form der Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) als Gesellschaf-
ter mit Geschiéftsanteilen in Nennbetriigen von insgesamt max. bis zu
249.000 Euro, entsprechend einer Beteiligung von max. bis zu 24,9%
beteiligen. Die GSW ist somit mittelbar in Héhe von bIS zu 0,23% an der
~Wind-to-City" GmbH beteiligt.

2. Der Aufsichtsrat der GSW erteilt die Zustimmung zum Abschluss und/
oder Eintritt in sdmtliche(r) Vertrage oder Vereinbarungen, die im Rah-
men dieser Beteiligung erforderlich sind und werden, wenn die Gesell-
schafterversammlung der GSW die Beschliisse zu 1. gefasst hat.

Begriindung:

1. Zusammenfassung

Im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2009 ist als Ziel gesetzlich festgeschrieben, bis
zum Jahr 2020 30% des Energiebedarfs in Deutschland aus erneuerbaren Energien zu
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decken. Aus technologischen Griinden kann dieses Ziel derzeit nur durch entsprechend
grofien Ausbau von Windenergie erreicht werden, die allerdings dargebotsabhéngig ist
und somit in einer stark fluktuierenden und nicht steuerbaren Einspeisung resultiert.
Der parteienlbergreifende Konsens zum Ausbau der erneuerbaren Energien deutet auf
eine diesbezlglich langfristig konstante Energiepolitik hin. Dabei wird sich das Bewusst-
sein von Offentlichkeit und Politik zukiinftig noch weiter dahingehend schérfen, dass die
Umstellung der konventionellen Primarenergietrager, wie bspw. Kohle und Gas, auf
dargebotsabhangige erneuerbare Energien, z. B. Wind, infolge der fluktuierenden Er-
zeugungscharakteristik eine weitreichende Umstellung der Infrastruktur der Stromnetze,
der Elektrizitdtsmérkte sowie des Kraftwerkseinsatzes erfordert. Von diesem Wandel
sind Stadtwerke an zahlreichen Stellen betroffen, insbesondere durch eine erhebliche
Steigerung der EEG-Umlage, in der die Subventions- und Integrationskosten der erneu-
erbaren Energien solidarisch auf die Letztverbraucher umgelegt werden und somit zu
steigenden Strompreisen flhren. Dem kann einerseits durch eine direkte Integration
von Regenerativstrom, d. h. Strom aus erneuerbaren Energiequellen, in das eigene Be-
schaffungsportfolio und andererseits durch eine Nutzung neuer rentabler Geschéftsfeld-
chancen der Regenerativstromvermarktung entgegnet werden.

Diese Ansstze sollen durch die ,Wind-to-City" GmbH entwickelt und umgesetzt werden.
Der Gesellschaftszweck der ,Wind-to-Gity" GmbH ist die Entwicklung von Strukturen,
Marktmodellen und Konzepten, die es erméglichen, Strom aus erneuerbaren Energie-
quellen den Bedurfnissen der Stromabnehmer und dabei insbesondere der kommunalen
Energieversorgungsunternehmen - einschlieflich der GSW - und der durch sie versorg-
ten Kunden, anzupassen und energiewirtschaftlich zu integrieren. In Zusammenarbeit
mit den Regenerativerzeugern werden die Prognosesicherheit bei der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien erhéht, verbleibende Unwagbarkeiten durch Biindelung und
andere AusgleichsmalRnahmen verringert und hierdurch Abnehmern ein konstanter
Strombezug ermdglicht. Hierdurch wird Kommunen und ihren Stadtwerken Strom aus
erneuerbaren Energien flr die kommunale Stromversorgung verfiigbar gemacht, um die
Energieversorgung dauerhaft zu sichern, und den Erzeugern von Strom aus erneuerba-
ren Energiequellen ein zukunftsweisendes Modell fiir den Zugang zum Markt fiir den
erzeugten Regenerativstrom eréffnet.

Mit dem hier vorgestellten unternehmerischen Ansatz der ,Wind-to-City™ GmbH kann
sich die GSW als Gesellschafter der Trianel fir diesen zwingend bevorstehenden Wandel
positionieren und die sich daraus resultierenden Chancen konkret nutzen.

Neben der kommunalen Versorgungswirtschaft, die sich mittelbar iber die Trianel
GmbH an der Gesellschaft beteiligt, sollen auch Regenerativparkbetreiber in die ,Wind-
to-Gity" GmbH einbezogen werden, wodurch Angebots- und Nachfrageseite miteinander
verbunden werden und somit beidseitig strategisch wichtige Marktzugénge entstehen.
Durch diese Zusammenfiihrung kann eine Managementplattform sowie eine Basis ge-
genseitigen Vertrauens geschaffen werden, von der aus mittelstandische L&sungen fiir
die Stadtwerke, einschlieRlich der GSW, entwickelt werden. Neben dem liberalisierungs-
bedingten Wandel méchte Trianel die GSW auch in diesem Umbruch nachhaltig unter-
stutzen.
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Als rein organisatorisches Konstrukt zeichnet sich die ,Wind-to-City"* GmbH wirtschaft-
lich dadurch aus, dass sie nicht kapitalintensiv ist und robuste Wirtschaftlichkeitskenn-
zahlen aufweist. Zudem ist durch die ,Wind-to-City® GmbH eine friithzeitige Verankerung
in einer Schilsselposition der Marktintegration der erneuerbaren Energien méglich.

Die ,Wind-to-City" GmbH wird zundchst durch die Gesellschaft fiir Netzintegration mbH
oder einer ahnlichen Firmierung (im Folgenden GENI genannt) als Griindungsgesell-
schafterin im vierten Quartal 2010 gegriindet. Die GENI ist ein Unternehmen, das durch
die aktuell in Umsetzung befindliche Umwandlung aus der Gesellschaft fir Netzintegra-
tion e.V. (GENI e.V.) hervorgehen wird. In der GENI e.V. haben sich mittelstadndische
regenerative Energieerzeuger (Betreiber oder kaufménnische Betriebsfihrer) als Gesell-
schafter zusammengeschlossen. Die in der GENI e.V. zusammengeschlossenen Unter-
nehmen verfligen gegenwartig Uber regenerative Erzeugungskapazitaten von in Summe
3.500 MW.

Direkt im Anschluss und somit ebenfalls im vierten Quartal 2010 erfolgt der Beitritt der
Trianel GmbH an der ,Wind-to-City" GmbH, so dass die GSW iiber die Trianel GmbH
mittelbar an der ,Wind-to-City" GmbH beteiligt sein wird. Der Anteil der Trianel GmbH -
an der die GSW mit einem Anteil in Hohe von zurzeit 0,93% beteiligt ist - an der ,Wind-
to-Gity" GmbH ist auf 24,9% begrenzt. Dies entspricht einer mittelbaren Beteiligung der
GSW in Héhe von 0,23%.

Im Laufe des Jahres 2011 sollen dann ber die bereits an der GENI beteiligten Betreiber
von erneuerbaren Energieanlagen hinaus verschiedene Regenerativparkbetreiber als
weitere Gesellschafter gewonnen werden.

2. Griinde fiir das Engagement der Trianel GmbH

Zur nachhaltigen Sicherung einer preiswerten und damit wettbewerbsfahigen Versor-
gung des vorhandenen Kundenstammes und der Absicherung des Strombezugs ist die
Positionierung der kommunalen Energieversorgungsunternehmen im Bereich der erneu-
erbaren Energien entscheidend, da diese in den kommenden Jahren einen kontinuierlich
steigenden Anteil am deutschen Energiemix ausmachen und langfristig als hauptsachli-
cher Primérenergietrager fur die deutsche Energieversorgung gesehen werden.

3. Hinweise und weiteres Vorgehen

In Bezugnahme auf die Beteiligung der Trianel GmbH an der ,Wind-to-City" GmbH wird
ergdnzend auf die Inhalte der als Anlage beigefligten Marktanalyse hingewiesen.

Die mittelbare Beteiligung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammiung der
GSW. Das weitere Verfahren ist mit den jeweiligen Verwaltungsleitungen abgestimmt
worden. Vor der Entscheidung der Gesellschafterversammlung wird die Geschéftsfiih-
rung den Verwaltungen der Gesellschafterkommunen die Beschlussempfehlung des Auf-
sichtsrates mit begriindenden Unterlagen einschlieflich der Marktanalyse und der Stel-
lungnahmen der értlichen Selbstverwaltungsorganisationen - IHK, Kreishandwerker-
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schaft, Ver.di - zuleiten, um eine Beschlussfassung der Réte als Vorgabe fiir die jeweili-
gen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der GSW herbeizufiihren.

Mit Schreiben vom 09.08.2010 hat die Kreishandwerkerschaft Hellweg-Lippe mitgeteilt,
dass sie keine Bedenken gegen die Beteiligung hat. Die IHK zu Dortmund hat mit
Schreiben vom 24.08.2010 mitgeteilt, dass sie keine grundsatzlichen Bedenken gegen
die Beteiligung erhebt. Des Weiteren hat Ver.di mit Schreiben vom 31.08.2010 mitge-
teilt, dass keine Bedenken beziiglich des Beteiligungsvorhabens bestehen. _
Die vorliegenden Stellungnahmen sind zu lhrer Kenntnisnahme als Anlage beigefigt.

Nach Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung wird der fir Angelegenheiten

der Trianel flr zusténdig erklarten Bezirksregierung Kéin die beabsichtigte mittelbare
Beteiligung auf dem Dienstweg angezeigt.

Anmerkungen:

1. Die Informationen dieser Vorlage stammen weitgehend aus den Vorlagen der Trianel GmbH.

2. Neben den als Anlagen beigefligten Unterlagen liegen der GSW weitere erlduternde Unterlagen vor.
Diese Unterlagen wurden angesichts des Umfangs nicht der Vorlage beigefiigt, kéinnen aber vom
Aufsichtsrat in den Geschéaftsraumen der GSW eingesehen werden.

Anlagen:
I. Entwurf Gesellschaftsvertrag
Il. Marktanalyse

I1l. Stellungnahmen der Selbstverwaltungsorganisationen

Baudrex| Stams
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(1)

Gesellschaftsvertrag
der
[...] GmbH

§1
Firma und Sitz

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der ?irma
ols.-] GmbH",

Der Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

§2 ‘
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung von Strukturen, Marktmodellen und
Konzepten zur energiewirtschaftlichen Integration von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen mit dem Ziel, einen an die Bediirfnisse der Stromabnehmer und der
mittelbar  beteiligten kommunalen Energieversorgungsunternehmen angepassten
Strombezug zu erméglichen und den Erzeugern von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen ein zukunftsweisendes Modell flir den Marktzugang zu eréffnen.

Die Gesellschalft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen
errichten.

§3
Stammkapital und Stammeinlagen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 1.000.000,00 (in Worten: Euro eine
Million).

Von dem Stammkapital (ibernehmen

a) GENI GmbH einen Geschaftsanteil im Nennbetrag von EUR 25.000,00 mit der
Nummer 1,

b)  GENI GmbH einen Geschéftsanteil im Nennbetrag von EUR 227.000,00 mit der
Nummer 2,
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¢)  Trianel GmbH einen Geschéaftsanteil im Nennbetrag von EUR 249.000,00 mit der
Nummer 3 und

d) Erzeuger erneuerbarer Energie, die noch einzeln zu benennen sind,
Geschéftsanteile im Nennbetrag von mindestens insgesamt EUR 499.000,00.

Die Einlagen sind in bar zu leisten. Die Halfte jeder Einlage ist sofort fallig, der Rest
nach Aufforderung durch die Geschéftsfiihrung aufgrund eines Beschlusses der
Gesellschafterversammiung.

§4
Beginn und Dauer der Gesellschaft

Die Gesellschatt ist auf unbestimmte Dauer geschlossen.
Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Das erste Geschéftsjahr ist ein Rumpfgeschéftsjahr, das am 31.12. des Jahres endet,
in dem die Eintragung der Gesellschaft im Handelsregister erfoigte.

§5
Organe der Gesellschaft

Organe der Geselischaft sind die Gesellschafterversammiung, der Aufsichtsrat und die
Geschéftsfihrung.

(3)

§6
Geschéftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfiihrer, die die Gesellschaft gemeinschaftlich oder
durch einen Geschaftsfihrer gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Die Gesellschafter Trianel GmbH und GENI GmbH sind berechtigt, jeweils eine Person
ihres Vertrauens als Geschéftsfihrer zu benennen, die der Aufsichtsrat zu
Geschéftsfihrern zu ernennen hat. Sofern der Aufsichtsrat noch nicht eingerichtet
wurde, erfolgt  die Bestellung ~ der  Geschéftsfihrer  durch  die
Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat darf seine Zustimmung zur Ernennung
der benannten Geschéftsfilhrer nur wegen fehlender fachlicher Eignung des
Benannten verweigern. Der benennende Gesellschafter hat das Recht, jederzeit die
Abberufung des von ihm benannten Geschéftsfiihrers zu verlangen. Der Aufsichtsrat
hat diesem Verlangen nachzukommen. Die anderen, jeweils nichtbenennenden
Gesellschafter sind berechtigt, vom Aufsichtsrat die Abberufung eines von einem
Gesellschafter benannten Geschaftsflihrers zu verlangen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt, der zur Kundigung eines entsprechenden Anstellungsverhéltnisses des
entsprechenden Geschéftsfiihrers geméan § 626 BGB berechtigen wiirde.

Die Gesellschaft wird maximal zwei Prokuristen ernennen. Soll Prokura erteilt werden,
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sind die Gesellschafter Trianel GmbH und GENI GmbH berechtigt, jeweils eine Person
ihres Vertrauens als Prokurist zu benennen. Vorstehender Absatz (2) gilt insoweit
entsprechend.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammiung kann einem oder mehreren
Geschaftsflhrern Einzelvertretungsbefugnis erteilt werden.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung kann jeder Geschaftsfiihrer
allgemein oder im Einzelfall von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit werden.

Die Geschaéftsfiihrer sind an diejenigen Beschrankungen der Geschéftsfiihrerbefugnis
gebunden, die sich aus diesem Gesellschaftsvertrag oder aus einer von der
Gesellschafterversammliung erlassenen Geschéftsordnung. fiir die Geschéftsfiihrung
ergeben. ; ‘ -

§7 s
Zustimmungspflichtige Geschéfte

Die Geschéftsfuhrung bedarf auBer in den im Gesetz, in einer etwaigen Geschéftsordnung
und an anderen Stellen des Gesellschaftsvertrages vorgesehenen Féllen der Zustimmung
der Gesellschafterversammiung in folgenden Angelegenheiten:

7.1

12

7.3

7.4

Grlndung, Erwerb und VerauBerung von Unternehmen und Beteiligungen,
Verabschiedung des Wirtschaftsplans,

Abschluss und Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291, 292
AktG,

soweit im von der Gesellschafterversammiung verabschiedeten Wirtschaftplan nicht
vorgesehen,

a)  Ubernahme neuer Geschaftsfelder und Aufgaben,

b)  Erwerb, VeréuBerung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicks-
* gleichen Rechten,

¢) Aufnahme und Gewihrung von Darlehen, Ubernahme von Biirgschaften und
Verpflichtungen aus Gew&hrvertrdgen sowie Bestellung anderer Sicherheiten,
wenn im Einzelfall EUR 100.000,00 Uberschritten werden,

d)  Abschluss, Anderung, Kiindigung und Riicktritt von folgenden Vertragen:

i. Jegliche Art von Vertrdgen mit Gesellschaftern oder mit diesen
verbundenen Unternehmen (§§ 15 ff. AktG), die ein Volumen von (iber EUR
100.000,00 haben,
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7.5

7.6

T

)

(4)

. Sonstige Rechtsgeschafte mit einem Volumen von Uiber EUR 200.000,00.

Benennung von Vertretern fiir den Aufsichtsrat oder eines entsprechenden Organs bei
Beteiligungsunternehmen,

Stimmabgabe in Gesellschafterversammliungen oder entsprechenden Organen von
Beteiligungsunternehmen,

andere Angelegenheiten von besonderer Bedeutung, die die
Gesellschafterversammlung  im  Einzelfall an  sich  zieht, die der
Gesellschafterversammiung von der Geschéftsfihrung zur Entscheidung vorgelegt
oder die entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen von an der
Gesellschaft beteiligten Unternehmen an sie herangetragen werden.

§8

Gesellschafterversammiung

Der Gesellschafterversammlung obliegen die ihr durch Gesetz und diesen
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben. Sie Uberwacht die Geschéftsfilhrung
und erteilt dieser Weisungen = allgemeiner und besonderer Art. Die
Gesellschafterversammlung tritt mindestens einmal im Jahr zusammen.

Die Gesellschafterversammiung wird unabhingig von der Geschaftsfiihrungs- und
Vertretungsbefugnis durch einen oder beide Geschéftsfiihrer einberufen. Die
Einberufung erfolgt schriftlich durch Brief, Telefax oder E-Mail unter Mitteilung der
Tagesordnung. Zwischen dem Tag der Aufgabe dieses Briefes zur Post bzw. der
Versendung per Telefax bzw. E-Mail und dem Versammlungstag miissen mindestens
acht (8) Kalendertage liegen. Bei der Berechnung wird der Tag der Absendung der
Einberufung und der Tag der Versammlung nicht mitgerechnet, so dass die
Gesellschafterversammlung frilhestens zehn (10) Kalendertage nach Versendung der
Einberufung stattfinden kann. Aus wichtigem Grunde kann die Einladungsfrist auf bis
zu zwei (2) Kalendertage verkirzt werden. Ein oder mehrere Gesellschafter, die
zusammen Uber mindestens 10 % der Geschéftsanteile nach Nennbetrag verfiigen,

- kénnen jederzeit selbst eine Gesellschafterversammilung einberufen.

Die Gesellschafterversammiung soll am Sitz der Gesellschaft, am Sitz eines
Gesellschafters oder an einem anderen, von der Geschéftsfiihrung festgelegten Ort
stattfinden, sofern die Gesellschafter nichts anderes beschlieBen. Die
Gesellschafterversammlung wahlt mit einfacher Mehrheit den Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung und dessen Stellvertreter aus den Vertretern der
Gesellschafter. Bei Stimmgleichheit entscheidet das Los. Die gewahlten Personen
ben das Amt bis auf Widerruf bzw. Neuwah! durch die Gesellschafterversammiung,
bis zur Niederlegung oder bis zum Ende der im Beschluss der
Gesellschafterversammlung benannten Wahlperiode aus.

Die Gesellschafterversammiung ist beschlussfahig, wenn sie ordnungsgeméanB
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einperufen ist und mindestens 80 % der insgesamt vorhandenen Stimmen vertreten
sind. Ist die Gesellschafterversammlung trotz ordnungsgeméBer Einladung
beschlussunfahig, ist unverziiglich erneut eine Gesellschafterversammiung mit gleicher
Tagesordnung gem. § 8 Abs. (2) einzuberufen, die immer beschlusstahig ist. In der
Ladung zu einer solchen Gesellschafterversammlung ist auf die Regelung dieses
Absatzes hinzuweisen.

Eine nicht ordnungsgemén einberufene Gesellschafterversammlung kann Beschliisse
fassen, wenn alle Gesellschafter vertreten sind und kein Widerspruch gegen die
Abhaltung der Versammlung erhoben wird.

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung hat daflir Sorge zu tragen, dass lber
den Verlauf der Versammlung eine Niederschrift angefertigt wird, in welcher Ort und
Tag der Versammlung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der
wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschliisse der Gesellschafter
anzugeben sind. Die Niederschrift ist  vom .~ Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung zu unterzeichnen. Jedem Gesellschafter ist eine Abschrift
der Niederschrift zu (bersenden. Die Fehlerhaftigkeit der Niederschrift ist innerhalb von
vier Wochen nach Zugang der Niederschrift schriftlich, zu Handen des Vorsitzenden
der Gesellschafterversammiung, geltend zu machen (Protokollriige). Hilft der
Vorsitzende der Protokollrlige nicht innerhalb von weiteren vier Wochen durch
Ubersendung einer geanderten Niederschrift ab, kann der rigende Gesellschafter
innerhalb von weiteren drei Wochen Klage erheben. Die Niederschrift gilt als
genehmigt, wenn innerhalb der vorgenannten Fristen keine Protokollriige eingereicht
bzw. Klage erhoben wird.

§9

Gesellschafterbeschliisse

Gesellschafterheschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit das Gesetz und dieser Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmen.

Abweichend von Abs. (1) bedirfen folgende Gesellschafterbeschliisse der Zustimmung
von 80 % der abgegebenen Stimmen:

a)  Grlindung, Erwerb und VerduBerung von Unternehmen und Beteiligungen,

b)  Verabschiedung des Wirtschaftsplans, Feststellung des Jahresabschlusses und
Verwendung des Ergebnisses,

c) Abschluss und Anderungen von Unternehmensvertrdgen im Sinne der §§ 291,
292 AkiG,

d)  soweit im Wirtschaftplan nicht vorgesehen,

i Ubernahme neuer Geschiftsfelder und Aufgaben,
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ii. Erwerb, Ver&uBerung und Belastung von Grundstiicken und
grundstlcksgleichen Rechten,

iii. Aufnahme und Gewéhrung von Darlehen, Ubernahme von Birgschaften
und Verpflichtungen aus Gewahrvertragen sowie Bestellung anderer
Sicherheiten, wenn im Einzelfall 100.000,00 € iberschritten werden,

iv. Abschluss, Anderung, Kindigung und Rucktritt von folgenden Vertragen:

aa) Jegliche Art von Vertrdgen mit Gesellschaftern oder mit diesen
verbundenen Unternehmen (§§ 15 ff. AktG), die ein Volumen von tber
EUR 100.000,00 haben,

bb) Sonstige Rechtsgeschafte mit einem Volumen von (ber EUR
200.000,00.

e) Benennung von Vertretern fiir den Aufsichtsrat oder eines entsprechenden
Organs bei Beteiligungsunternehmen,

fy ~ Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen oder entsprechenden Organen
von Beteiligungsunternehmen,

@) Entlastung von Geschéftsfiinrern,
h)  Anderungen des Gesellschaftsvertrages,
i) Anderung der Rechtsform,

I} Zustimmung zu 'Ven‘[Jgungen Uber Geschaftsanteile (§ 13 Abs. (1) des
Gesellschaftsvertrages).

(3) Je 1.000,- Euro eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme. Mehrere Stimmen
eines Gesellschafters sind einheitlich auszuliben. Stimmenthaltungen werden nicht
mitgezahit, Stimmgleichheit gilt als Ablehnung.

(4) Die Anfechtung von Gesellschafterbeschliissen durch Klageerhebung ist nur innerhalb
einer Frist von sechs Wochen nach Zugang der Niederschrift (ber die
Gesellschafterversammiung zuléssig.

(5) Die Gesellschafter sind berechtigt, sich in der Gesellschafterversammlung durch einen
ihrer  Mitarbeiter, einen anderen Gesellschafter oder durch eine zur
Berufsverschwiegenheit verpflichtete Person der rechts-, steuerberatenden oder
wirtschaftspriifenden Berufe vertreten zu lassen. Im Falle einer Bevolimachtigung ist zu
Beginn eine schriftliche Vollmacht des vertretenen Gesellschafters zu Ubergeben.
Gesellschafter, die den Bestimmungen der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) unterliegen, haben das Recht, unter den Voraussetzungen des § 113 GO
NRW einen vom Rat ihres kommunalen Eigentiimers bestellten Vertreter in die
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@)

)

Gesellschafterversammlung zu entsenden. Die Rechte des Gesellschafters bleiben
hiervon unberihrt.

Die Beschlussfassung kann auch schriftlich, telegrafisch, per Telefax oder E-Mail oder
mindlich oder telefonisch erfolgen, soweit nicht gesetzliche Bestimmungen
entgegenstehen. Voraussetzung ist, dass sich die Gesellschafter ausdriicklich fir den
konkreten Beschluss in der vorgeschlagenen Form einverstanden erklaren, wobei fir
die Einverstandniserkldrung ebenfalls diese Form ausreicht. Im Falle einer miindlichen
oder telefonischen Beschlussfassung ist unverziiglich eine Niederschrift (iber den
Gesellschafterbeschluss anzufertigen.

§10
Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei (3) und héchstens finf (5) Mitgliedern.
Die Gesellschafter GENI GmbH und Trianel GmbH haben jeweils das Recht, eine
Person ihres Vertrauens in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die iibrigen Mitglieder
werden auf Vorschlag der Gesellschafter mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen von der Gesellschafterversammlung gewdhlt. Die
Gesellschafterversammlung beschlieBt mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen auch (ber die Gesamizahl der Mitglieder. Jeder Geselischafter hat das
Recht, eine als Aufsichtsratsmitglied benannte oder zur Wahl vorgeschlagene Person
zurlickzuweisen, wenn in dessen Person Griinde vorliegen, die gegen eine
vertrauensvolle  Zusammenarbeit mit der Geschéftsfiihrung und/oder der
Gesellschafterversammlung sprechen, oder wenn die Person nicht die fachliche
Eignung fur die zu Gbernehmenden Aufgaben besitzt.

Der Aufsichtsrat wahit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Diese sind Sprecher des Aufsichtsrates, koordinieren diesen und
bereiten die Gesellschafterversammiungen vor.

Der Aufsichtsrat wird von dem Vorsitzenden oder im Verhinderungsfall von seinem
Stellvertreter einberufen, so oft es die Geschafte erfordern oder wenn es von
mindestens einem Geschaftsflihrer beantragt wird, mindestens jedoch viermal im
Kalenderjahr. Die Geschéftsfihrung nimmt an den Aufsichtsratssitzungen teil, sofern
der Aufsichtsrat nicht im Einzelfall die Nichtteilnahme der Geschéftsfiihrung beschliept.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht die Geschéftsfiihrung und bereitet
Gesellschafterversammlungen zusammen mit der Geschéftsfiihrung vor, insbesondere
durch Vorschlage fiir die Beschlussfassung.

Der Zustandigkeit und Beschlussfassung des Aufsichtsrates unterliegen:

a) Bestellung und Abberufung der Geschéftstihrer,
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(10)

(12)

(1)

b)  Abschluss, Anderung und Beendigung von Dienst- und Arbeitsvertragen mit
Geschaéftsfiihrern, Prokuristen und Angestellten in leitenden Positionen, sofern
die Bezlge des Angestellten Uber einer Bemessungsgrenze liegen, die in der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrates naher konkretisiert ist,

c)  Erteilung und Widerruf von Prokuren,

d)  Angelegenheiten, die nach der Kompetenzzuweisung durch die
Geschaftsfihrung entschieden werden kénnen, die jedoch dem Aufsichtsrat
wegen ihrer besonderen Bedeutung von der Geschéftsfilhrung vorgelegt wurden
oder die der Aufsichtsrat an sich zieht.

Die Gesellschafterversammlung ist berechtigt, die vorstehenden Zustandigkeiten des
Aufsichtsrates durch einen Beschluss mit einfacher Mehrheit an sich zu ziehen.

Der Autsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung, die der Gesellschafterversammlung
zur Kenntnis zu bringen ist. .

§ 52 Abs. (1) GmbHG findet auf den Aufsichtsrat keine Anwendung.

Die Gesellschafterversammiung kann dem Aufsichtsrat durch Beschluss mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen weitere Aufgaben und Befugnisse Ubertragen,
soweit dem nicht zwingende gesetzliche Regelungen entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei (3) Mitglieder an der
Beschlussfassung  teilnehmen. Er fasst seine Beschliisse einstimmig.
Stimmenthaltungen werden nicht mitgezahit. Kommt ein einstimmiger Beschluss nicht
zustande, kann jedes Mitglied des Aufsichtsrates verlangen, dass die
Gesellschafterversammlung entscheidet.

Vorbehaltlich eines anderen Beschlusses der Gesellschafterversammiung mit einer
Mehrheit von 80% der abgegebenen Stimmen, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrates keine Vergltung, sondern lediglich Ersatz fir die mit der
Aufsichtsratssitzung verbundenen angemessenen Auslagen und Reisespesen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates kann sein Amt jederzeit ohne Angabe von Griinden
durch schriftiche Erklarung gegenlber der Gesellschaft niederlegen. Die
Gesellschafterversammlung kann jederzeit durch Beschluss mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen Mitglieder des Aufsichtsrates ohne Angaben von Griinden
abberufen oder den Aufsichtsrat unter Rickiibertragung der Aufgaben auf die
Gesellschafterversammlung auflésen.

§1
Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan hat betriebswirtschaftlichen Anforderungen zu entsprechen. Der
Wirtschaftsplan besteht aus der Liquiditdts- und der Gewinn- und Verlustplanung.
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(1)

Insbesondere ist der Wirtschaftsfiihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde zu
legen.

Die Geschaftsfuhrung stellt so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass die
Gesellschafterversammiung vor Beginn des Geschéaftsjahres tber den Wirtschaftsplan
beschlieBen kann.

§12
Rechnungspriifung, Jahresabschluss, Ergebnisverwendung und Einsichtsrecht

Die Geschéftsfihrung hat innerhalb der ersten drei Monate nach Abschluss des
Geschéftsjahres den Jahresabschluss und Lagebericht aufzustellen. und dem
gewahlten Abschlusspriifer vorzulegen. Die Gesellschafterversammiung wéhit einen
Abschlusspriifer im Sinne von § 319 Abs. (1) Satz 1 HGB. '

Der Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechn.u.ng) und‘derll;agebericht
sind in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten ‘Buches des
Handelsgesetzbuches fur groBe Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu priifen.

Die Geschéftsfihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht unverziiglich
nach Aufstellung und den Priifungsbericht des Abschlussprifers unverziglich nach
dessen Eingang der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

Der Prifungsbericht wird den Gesellschaftern unverziiglich nach Eingang Ubersandt.
Dariber hinaus Ubersendet die Gesellschaft, soweit erforderlich, der zustandigen
Aufsichtsbehdrde eine Ausfertigung.

Fur die Gewinnverteilung und die Gewinnverwendung gelten die gesetzlichen
Vorschriften mit folgender MaBgabe: Der bis einschlieBlich zum 31.12.2015 erzielte
Gewinn der Gesellschalft wird vollstandig in die Gewinnriicklage eingestellt, wenn nicht
die Gesellschafterversammiung mit einer Mehrheit von 80 % der abgegebenen
Stimmen etwas anderes beschlieBt. Auch flr den ab dem Geschéftsjahr 2016 erzielten
Gewinn kann die Gesellschafterversammlung beschlieBen, dass ein Teil des Gewinns
in Racklagen eingestellt oder als Gewinn vorgetragen wird. Soll dies fiir mehr als 50 %
des Gewinns erfolgen, so ist hierfiir eine Mehrheit von 80 % der abgegebenen
Stimmen erforderlich.

§13
Verfligung liber Geschéftsanteile

Jede Verfligung liber Geschéftsanteile oder Teile von solchen oder deren Verpfandung
ist nur mit Zustimmung der Gesellschafter aufgrund eines Beschlusses der
Gesellschafterversammlung zul&ssig.

Beabsichtigt ein Gesellschafter, seine Geschéftsanteile an der Gesellschaft insgesamt
oder zum Teil zu verduBern oder in sonstiger Weise wirtschaftlich zu verwerten, so hat

Gesellschaftsverirag [...] GmbH Seite 9 von 14



Version 2.1
Fagsung vom 05.08.2010

er diese VerduBerungsabsicht der Gesellschaft schriftich  mitzuteilen
(.VerauBerungsmitteilung®). Die Gesellschaft informiert unverziiglich die Ubrigen
Gesellschafter.

(3) Die Gesellschafter haben im Falle einer Ubertragung von Geschaftsanteilen an ein
nicht mit dem iibertragenden Gesellschafter im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenes
Unternehmen ein Vorerwerbsrecht. Das Vorerwerbsrecht steht ihnen anteilig im
Verhéltnis des Nennbetrages der von ihnen gehaltenen Geschéaftsanteile zu. Bei
Auslibung des Vorerwerbsrechts bemisst sich der Kaufpreis fur einen Geschéftsanteil
nach § 16. Das Vorerwerbsrecht ist innerhalb von vier Monaten nach Zugang der
VeraduBerungsmitteilung auszuiben. Macht ein Gesellschafter von seinem
Vorerwerbsrecht nicht fristgerecht Gebrauch, geht das Vorerwerbsrecht anteilig auf die
Ubrigen Gesellschafter Uber, die dies innerhalb eines weiteren Monats ausiiben
kdnnen. i '

§14
Einziehung von Geschiéftsanteilen

(1) Die Einziehung von Geschéaftsanteilen ist mit Zustimmung des betroffenen
Gesellschafters jederzeit zulassig.

(2) Die Einziehung des Geschéftsanteils eines Gesellschafters ist ohne dessen
Zustimmung zulassig

a) bei Zwangsvollstreckung in dessen Geschéftsanteil und die damit verbundenen
Rechte, sofern die VollstreckungsmafBnahme nicht innerhalb eines Monats nach
Wirksamwerden wieder aufgehoben werden;

b) bei Eréffnung des Insolvenzverfahrens (ber das Vermdgen dieses
Gesellschafters oder der Ablehnung der Eréffnung des Insolvenzverfahrens iber
das Vermdgen dieses Gesellschafters mangels Masse;

c)  wenninder Person des Geselischafters ein seine AusschlieBung rechtfertigender
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist insbesondere gegeben, wenn der
Gesellschafter eine Verpflichtung, die ihm nach dem Gesellschaftsvertrag oder
einer anderen zwischen den Gesellschaftern mit Riicksicht auf die Gesellschaft
getroffenen Vereinbarung obliegt, vorsatzlich oder grob fahrldssig verletzt hat
oder diese Vereinbarung kindigt.

(3) Statt der Einziehung kann die Gesellschafterversammlung beschlieBen, dass der
Geschaftsanteil gegen sofortige Zahlung der Abfindung auf einen oder mehrere
Gesellschafter oder Dritte zu tibertragen ist.

(4) Die Beschlussfassung erfolgt mit einer Mehrheit von 80 % der abgegebenen Stimmen.
Der betroffene Geselischafter besitzt kein Stimmrecht.
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(1)

(6)

(7)

Flr die Bemessung der Abfindung gilt § 16. Die Einziehung wird sofort wirksam, auch
wenn die Abfindung noch nicht ausgezahilt ist

§15
Kiindigung

Jeder Gesellschafter kann mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines
Kalenderjahres, erstmals jedoch zum 31.12.2015, kiindigen. Das Recht zur Kiindigung
aus wichtigem Grund bleibt unberiihrt. Die Kindigung ist schriftich gegeniiber der
Gesellschaft zu erklaren. Die Gesellschaft unterrichtet die (brigen Gesellschafter
unverziglich von der Kiindigung.

Die Kindigung durch einen Gesellschafter, der mindestens 20 % der Geschéftsanteile
an der Gesellschaft hélt, kann von einem oder mehreren der librigen Gesellschafter
zum Anlass genommen werden, ihrerseits die Gesellschaft innerhalb elnes Monats
nach Zugang der Mitteilung nach Abs. (1) Satz 4 zu kundlgen :

Kindigt ein Gesellschafter die Gesellschaft, so wird sie durch die Ubrigen
Gesellschafter fortgefiihrt, wenn diese nicht innerhalb von drei Monaten nach dem
Zugang der Kindigung die Aufldsung beschlieBen. In letzterem Fall nimmt der
kindigende Gesellschafter an der Liquidation teil; ansonsten scheidet er aus der
Gesellschaft gemaB nachstehenden Bestimmungen aus.

Die Gesellschaft kann die Geschéftsanteile des ausscheidenden Gesellschafters nach
§ 14 einziehen oder gemaR § 14 Abs. (3) ihre Ubertragung auf sich oder von ihr
benannte  Personen  (Mitgesellschafter ~ oder  Dritte)  verlangen. Die
Gesellschafterversammiung beschlieBt dar(iber mit einer Mehrheit von 80 % der
abgegebenen Stimmen. Der kiindigende Gesellschafter ist bei der Beschlussfassung
nicht stimmberechtigt.

Die Gesellschaft hat die Geschéftsanteile des ausscheidenden Gesellschafters bis zum
Kiindigungstermin zu {ibernehmen oder einzuziehen; im Falle einer auBerordentlichen
Kiindigung binnen drei Monaten nach der Kiindigung. Wird das Ubernahme- oder

- Einziehungsrecht nicht fristgemaB ausgelibt, so ist der kiindigende Gesellschafter

befugt, seine Geschéftsanteile ohne die nach § 13 erforderliche Zustimmung und ohne
Vorerwerbsrecht der Ubrigen Gesellschafter frei zu verauBern. Bis dies erfolgt, bleibt
daneben das Ubernahmerecht der Gesellschaft nach diesem Absatz bestehen.

Nach seiner Wahl kann der ausscheidende Gesellschafter bei nicht fristgerechter
Austibung des Ubernahme- oder Einziehungsrechts auch die Einziehung seiner
Geschéftsanteile verlangen. Ist eine Einziehung nach allgemeinen Grundsatzen
unzulassig (z. B. bei zu geringem Vermégen der Gesellschaft), ist die Gesellschaft
aufzuldsen,

Das Stimmrecht eines Gesellschafters, der die Gesellschaft gekiindigt hat, ruht ab dem
Zugang seiner Klindigung bei der Gesellschaft.
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§16
Abfindung / Verglitung

(1) Scheidet ein Gesellschafter aus der Geselischaft aus, ohne dass es zu einer
Liquidation der Gesellschaft kommt, oder werden seine Geschéftsanteile eingezogen,
erhélt er eine Abfindung.

(2) Die Abfindung bemisst sich nach dem fiir seine Geschéaftsanteile zu ermittelnden Wert.
Der Wert eines Geschéftsanteils ist nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen unter
Beachtung der jeweils vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
festgelegten Grundsétze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen - derzeit
IDW S1 — nach dem Ertragswertverfahren zu ermitteln.

(3) Die Abfindung ist in drei gleich hohen Raten zu zahlen. Die erste Rate ist sechs
Monate nach der Feststellung der Abfindung fallig. Die zweite und dritte Rate sind
jeweils weitere sechs Monate spater fallig. Der jeweils ausstehende
Abfindungsanspruch ist ab Ausscheiden jahrlich mit zwei Prozent (iber dem
Basiszinssatz gemé&B § 247 BGB zu verzinsen. Die Zinsen sind jeweils nachtraglich
zum Ende des Geschéftsjahres zu zahlen, Gerét die Gesellschaft mit der Zahlung einer
Rate mehr als einen Monat in Verzug, wird der gesamte noch offene
Abfindungsanspruch zur Auszahlung fallig.

(4) Die Gesellschaft kann mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung jederzeit eine
vorzeitige Auszahlung der Abfindung vornehmen, ohne dass der ausgeschiedene
Gesellschafter eine Vorfalligkeitsentschadigung verlangen kann.

(5) Einigen sich die Gesellschafter Uber den Wert des Gesellschaftsanteils nicht innerhalb
von vier Wochen nach dem Einziehungsbeschluss bzw. dem Wirksamwerden des
Ausscheidens, so ist dieser durch einen unabhingigen Wirtschaftspriifer unter
Berlicksichtigung des Absatzes (2) festzustellen. Der Wirtschaftspriifer soll von den
Gesellschaftern einvernehmlich benannt und von der Gesellschaft beauftragt werden.
Falls eine Einigung Uber die Person des Wirtschaftspriifers innerhalb von vier Wochen
nicht zustande kommt, wird er auf Antrag eines der Gesellschafter von der Wirt-

" schaftspriiferkammer Disseldorf bestimmt. Die Entscheidung des Wirtschaftspriifers
(ber den Wert des Gesellschaftsanteils ist bindend gemaB § 319 Abs. (1) BGB. Der
Wirtschaftsprifer handelt dabei als Schiedsgutachter und nicht als Schiedsrichter. Die
Kosten des Wirtschaftspriifers sind entsprechend § 92 ZPO von dem ausscheidenden
Gesellschafter zu tragen, soweit die Entscheidung des Wirtschaftspriifers von der von
dem ausscheidenden Gesellschafter zuletzt geduBerten Wertvorstellungen zu dessen
Nachteil abweicht. Hat der ausscheidende Gesellschafter keine Wertvorstellung
geduBert, so sind die Kosten des Wirtschaftspriifers von ihm zu tragen.

§17
Beendigung der Gesellschaft

(1) Der Beschluss Uber die Auflosung der Gesellschaft bedarf der Zustimmung von
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mindestens 80 % der vorhandenen Stimmen,

Wird die Gesellschaft aufgeldst, bestimmt die Gesellschafterversammiung die Art der
Durchflihrung und wahit die Liquidatoren. Sie bestimmt auch deren Vergiitung.

§18
Informationsrecht

Jeder Gesellschafter kann von der Gesellschaft (ber die Angelegenheiten der
Gesellschaft jederzeit Auskunft verlangen und die Biicher und Schriften einsehen.

Zur Wahrnehmung des Informationsrechtes ist jeder Gesellschafter berechtigt, sich auf
eigene Kosten qualifizierter sachverstandiger Personen zu bedienen, die zur
Berufsverschwiegenheit verpflichtet sind.

Das Einsichtsrecht erstreckt sich im Rahmen des rechtlich Zu[aSS|gen auch auf alle
Unterlagen, die die Gesellschaft verwahrt.

§19
Vertraulichkeit

Jeder Gesellschafter ist verpflichtet, Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft auch
nach seinem Ausscheiden strengstes Stillschweigen zu bewahren. Es ist ihm
insbesondere untersagt, Jahresabschlisse der Gesellschaft oder einzelne Angaben
daraus Dritten mitzuteilen.

Von vorstehendem Abs. (1) sind ausgenommen die Weitergabe von Informationen an
a) den Aufsichtsrat oder die Gesellschafterversammlung eines Gesellschafters,

b)  offentliche Stellen und von Berufs wegen zur Verschwiegenheit verpflichtete
Personen,

¢) Banken oder sonstige Kreditinstitute, die diese Informationen im Zusammenhang
mit dem Abschluss eines Bankgeschafts mit dem Gesellschafter zur
sachgerechten Beurteilung der Kreditwiirdigkeit eines Gesellschafters bendtigen,

~ oder

d) Personen, die auf Grund eines Gesetzes, einer Anordnung oder Entscheidung
eines Gerichtes oder einer Behdrde zur Information berechtigt sind.

§20
Bekanntmachung

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieBlich im  elektronischen
Bundesanzeiger.
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§ 21
Schlichtungsvereinbarung

Die Parteien sollen im Falle einer sich aus diesem Vertrag ergebenden Streitigkeit vor
Klageerhebung bei einem ordentlichen Gericht eine Schlichtung nach den Bestimmungen
der Schlichtungsstelle flir kaufménnische Streitigkeiten der IHK Berlin und des Berliner
Anwaltsvereins e.V. durchfihren. Eine Klage vor einem ordentlichen Gericht soll erst nach
Scheitern einer Schlichtung erhoben werden.

§22
Salvatorische Klausel

(1) Soweit in diesem Vertrag nichts anderes bestimmt ist, gelten die gesetzlichen
Vorschriften.

(2) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam oder
undurchflihrbar sein oder werden, so wird dadurch die Wirksamkeit der (brigen
Bestimmungen nicht berlihrt. Anstelle der unwirksamen bzw. undurchfiihrbaren
Bestimmung verpflichten sich die Gesellschafter die undurchfiinrbare oder unwirksame
Bestimmung durch eine solche zu ersetzen, die dem wirtschaftlich Gewollten méglichst
nahe kommt. Gleiches gilt, wenn sich bei der Durchfilhrung dieses Vertrages eine
erganzungsbedurftige Licke zeigt.

§ 23
Griindungsaufwand

Der  Griindungsaufwand ~ (insbesondere  die  Kosten der Erstelung des
Gesellschaftsvertrages, der notariellen Beurkundung und der Eintragung im Handelsregister)
werden bis zum Betrag in Héhe von EUR [...] von der Gesellschaft getragen.
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Marktanalyse

far die mittelbare Beteiligung der Gesellschafterkommunen
der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen — Bonen — Bergkamen
gemald § 107 Abs. 5 GO NRW

an der

»Wind-to-City“ GmbH
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Beteiligung an der ,,Wind-to-City'“ GmbH

Gemal’ § 107 Abs. 5 S. 1 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist der Rat
vor der Entscheidung Uber die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einem wirt-
schaftlichen Unternehmen auf der Grundlage einer Marktanalyse zu unterrichten. Diese
Marktanalyse soll Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements
sowie die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft darstellen.

A. Beschreibung des Unternehmensgegenstandes

Der Gesellschaftsvertrag der ,Wind-to-City” GmbH beschreibt den Unternehmensgegens-
tand wie folgt:

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung von Strukturen, Marktmodellen und
Konzepten zur energiewirtschaftlichen Integration von Strom aus erneuerbaren Ener-
giequellen mit dem Ziel, einen an die Bedlrfnisse der Stromabnehmer und der mittel-
bar beteiligten kommunalen Energieversorgungsunternehmen angepassten Strombe-
zug zu ermoglichen und den Erzeugern von Strom aus erneuerbaren Energiequellen
ein zukunftsweisendes Modell fir den Marktzugang zu eréffnen.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Maflnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errich-
ten.

B.  Ziel der Beteiligung und Offentlicher Zweck

Die Stadte Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde Bénen verfolgen mittelbar tiber
die Trianel GmbH mit dieser Beteiligung das grundlegende Ziel, Strom aus erneuerbaren
Energien zur Sicherung einer nachhaltigen Energieversorgung in die kommunale Strom-
versorgung zu integrieren.

Zweck des Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) ist es geméalR § 1, eine nachhaltige
Entwicklung der Energieversorgung zu ermdglichen, eine Verringerung der volkswirt-
schaftlichen Kosten der Energieversorgung zu erzielen, fossile Energieressourcen zu

" Bei der Bezeichnung ,, Wind-to-City* handelt es sich um einen Arbeitstitel. Die endgiiltige Festlegung der Firmierung der Gesellschaft wird zwi-
schen den beteiligten Gesellschaftern im Fortgang des Projektes festgelegt.
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schonen und die Weiterentwicklung von Technologien zur Erzeugung von Strom aus er-
neuerbaren Energien zu férdern. Zur Erfullung dieses Zweckes ist das Ziel des EEG, den
Anteil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis zum Jahr 2020 auf mindestens
30 % und danach kontinuierlich weiter zu erhéhen.

Diese politische Vorgabe einer signifikanten Integration erneuerbarer Energien (EE) in die
deutsche Energieversorgung bedingt einen grundlegenden Wandel des elektrischen Ver-
sorgungssystems. Das heutige, historisch gepragte Elektrizitdtsversorgungssystem er-
zeugt Strom Uberwiegend bedarfsgerecht, méglichst verbrauchsnah und in vorwiegend
zentralen Kraftwerksstandorten. Durch eine signifikante Integration erneuerbarer Energien,
insbesondere den dargebotsabhangigen Energiequellen Wind und Sonne, erfolgt die Er-
zeugung von Strom zukiinftig in relevanten Teilen unabh&ngig vom Bedarf, d. h. bei star-
kem Wind und hoher Sonneneinstrahlung und somit nicht steuerbar, an lastfernen Stand-
orten, bspw. an der Kiste mit hohen mittleren Windgeschwindigkeiten, und aufgrund der
geringen Gréfie von EE-Anlagen in Teilen in einer dezentralen Kraftwerksstruktur.

Um diesen Wandel erfolgreich zu gestalten, muss die Integration erneuerbarer Energien
speziell in zwei Bereichen betrachtet werden: Die Integration in das Erzeugungssystem
und damit verbunden in den Strommarkt sowie die Integration in die Stromnetze und damit
in das Energielibertragungssystem. Die Marktintegration ist von zentraler Bedeutung, um
tuber 2020 hinaus nicht 30 % der Energie mit einem planerischen Umlagesystem neben
den etablierten Strommdrkten verteilen zu mussen (,EEG-Umlage®). Dariiber hinaus sind
erhohte Flexibilitaten des konventionellen Erzeugungsparks erforderlich, um eine Versteti-
gung der groflen Mengen an volatil eingespeister Energie aus erneuerbaren Energiequel-
len zu erreichen. Bei der Netzintegration ist einerseits der Ausbau des Ubertragungsnet-
zes relevant, um insbesondere die Windenergie von den verbrauchsarmen Kiistenzonen
in die Verbrauchszentren in Mittel- und Siiddeutschland zu transportieren, sowie anderer-
seits die Entwicklung von neuartigen Netzkonzepten (,smart grids*) auf der Verteilnetz-
ebene, um die Einspeisungen einer Vielzahl dezentraler Erzeugungseinheiten, z. B. aus
Photovoltaikanlagen, entsprechend des Bedarfs zu den Letztverbrauchern zu verteilen.

An diesen beiden Integrationspunkten, insbesondere der Marktintegration, setzt die ,Wind-
to-City" GmbH an. Schwerpunkt der Tatigkeiten ist es, Strom aus Windenergie und lang-
fristig auch anderen erneuerbaren Energiequellen (im Folgenden vereinfachend auch Re-
generativstrom genannt) zu verstetigen und somit an die Bediirfnisse der Stromabnehmer,
insbesondere der kommunalen Energieversorgungsunternehmen und Endverbraucher,
anzupassen. Dieser Prozess erfolgt durch mehrere Schritte. Zunéchst steht eine Erhdhung
der Prognosesicherheit im Vordergrund. Hier sollen durch eine enge Zusammenarbeit mit
den EE-Erzeugern Methoden entwickelt werden, um die Prognosegiite der Einspeisung
aus dargebotsabhangigen erneuerbaren Energiequellen zu verbessern, was direkt in einer
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erh6hten Planungssicherheit mit Bezug auf die zur Verfiigung stehende Energie resultiert.
Des Weiteren sollen Unsicherheiten (ber systemimmanente Effekte reduziert werden.
Dies ergibt sich bspw. im Fall der Windenergie durch den Bezug von weitrdumig verteiltem
Windstrom, da durch die geografisch spezifischen Bedingungen Ausgleichseffekte stattfin-
den und somit automatisch eine VergleichmaRigung des von EE-Erzeugern zur Verfligung
gesteliten Windstroms erreicht wird. Um die letzten Schwankungen ausgleichen zu kén-
nen, sind weitere Malnahmen, wie z. B. der Einsatz von Energiespeichern, angedacht.

Die durch die einzelnen Schritte erreichte Verstetigung und den damit verbundenen kon-
stanten Strombezug erméglichen es, den Regenerativstrom in die kommunale Energiever-
sorgung zu integrieren und somit dauerhaft eine Sicherung der Energieversorgung zu er-
reichen. Darliber hinaus wird die ,Wind-to-City* GmbH Modelle zur Integration erneuerba-
rer Energien in Markt und Netze entsprechend der gesetzlich vorgesehenen Wege entwi-
ckeln. Da der Rechtsrahmen der Integration erneuerbarer Energien sowie deren bran-
chenweite Organisation erst in den kommenden Jahren konkretisiert werden, ist das ge-
plante Engagement so gestaltet, dass die Projektpartner tber die »Wind-to-City" GmbH in
einen gemeinsamen Entwicklungsprozess eintreten werden.

Ein mittelbares Engagement der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen
— Bergkamen (GSW) uber die Trianel GmbH fithrt damit zu einer Beteiligung an der proak-
tiven Gestaltung des Wandels des elektrischen Versorgungssystems. Dartber hinaus wird
der aus erneuerbaren Energiequellen gewonnene Strom fiir sie gesichert nutzbar und in
das eigene Absatzportfolio integrierbar gemacht, wodurch die Voraussetzungen flr die
Unabhangigkeit der kommunalen Energieversorgungsunternehmen gestérkt werden.

Der offentliche Zweck einer Beteiligung der kommunalen Projektpartner an der ,Wind-to-
City" GmbH liegt somit darin, die kommunale Energieversorgung durch die Integration von
Strom aus erneuerbaren Energiequellen nachhaltig und dauerhaft zu starken. Die Dauer
der Beteiligung an der ,Wind-to-City“ GmbH soll entsprechend langfristigen Charakter ha-
ben.

C. Beschreibung des geplanten Engagements

Die herkémmliche Wertschépfungskette von Strom erstreckt sich von der Erzeugung Uber
den Handel, den Transport und die Verteilung hin zum Verbrauch, Wird dieser Wertschép-
fungskette wie in nachfolgender Abbildung 1 beispielhaft die Wertschépfung fluktuierenden
Windstroms gegentibergestellt, so ist direkt die deutlich gestiegene Komplexitat und die
damit verbundene Verlangerung der Wertschopfungskette ersichtlich.
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Abbildung 1: Wertschépfungskette Windstrom
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Anstelle der herkdmmlichen zentralen Erzeugung tritt ein mehrstufiger Prozess, der den
dezentral erzeugten Windstrom Uberhaupt erst handelsfahig macht. Zunachst muss eine
mdoglichst gute Prognose erstellt werden, um eine Einschatzung der Erwartung des dezen-
tral erzeugten Windstroms zu bekommen. Diese dezentrale Erzeugung muss im Folgen-
den Uber eine Vielzahl von Anlagen aggregiert werden, um handelsfahige GréRenordnun-
gen zu erreichen. Zudem sind mit einer Vielzahl von Erzeugungsanlagen, die optimaler-
weise auch weitrdumig verteilt sind, Ausgleichseffekte verbunden, die eine Vermarktung
der erzeugten elektrischen Energie weiter unterstiitzen. Darliber hinaus muss die aggre-
gierte Energie zumindest liber gewisse Zeitrdume verstetigt werden, um mit den handelba-
ren Produkten konform zu sein. Diese ganze Prozesskette ist neu und erfordert aus stra-
tegischen Gesichtspunkten eine Positionierung von Stadtwerken, um in diesem Teil der
Wertschdpfungskette ihre eigenen Bedrfnisse beriicksichtigt zu wissen.

An dieser Stelle setzt, wie in nachfolgender Abbildung 2 verdeutlicht, das geplante Enga-
gement der ,Wind-to-City" GmbH an. Die Gesellschaft stellt eine Verknipfung der einzel-
nen, neuen Glieder der Wertschdpfungskette dar, die aufeinander und auf die Bediirfnisse
der kommunalen Energieversorgung abgestimmt sind.
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Abbildung 2: Positionierung der ,,Wind-to-City* GmbH
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In der ,Wind-to-City" GmbH sollen einerseits die kommunale Versorgungswirtschaft tiber
die mittelbare Beteiligung an der Trianel GmbH sowie andererseits die Betreiber von er-
neuerbaren Energieanlagen einbezogen werden. Die ,Wind-to-City* GmbH verbindet da-
mit die Angebots- und Nachfrageseite und schafft somit beidseitig strategisch wichtige
Marktzugénge. Nur durch die Zusammenfilhrung beider Seiten in einer Gesellschaft kdn-
nen eine Managementplattform sowie eine Basis gegenseitigen Vertrauens geschaffen
werden, von der aus die Markt- und Netzintegration bewerkstelligt werden kann. Zu dieser
Integrationsaufgabe gehéren

o der Aufbau eines flachendeckenden Erzeugungsprognosesystems,
» die datentechnische Verzahnung von Prognose- und Handelssystemen sowie

» die Organisation von technischen und wirtschaftlichen VerstetigungsmaRnahmen,
u. a. durch sperzifische Toleranzband- und Reservevertrage mit etablierten Spei-
cherbetreibern.

Darlber hinaus entwickelt das vorgesehene Engagement die bereits bestehenden Aktivi-
taten der Stadtwerke im Bereich der erneuerbaren Energien Uber die Beteiligung an der in
diesem Bereich tatigen Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG weiter. Neben der
Erzeugung wirden sich die Stadtwerke in der Aggregation, Verstetigung und Vermarktung
von Strom aus erneuerbaren Energien betatigen, wodurch die Integration in die kommuna-
le Energieversorgung ermdglicht wird.
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Die Stadte Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde Bdnen sollen sich indirekt iber
die GSW und somit mittelbar (iber die Trianel GmbH an der ,Wind-to-City* GmbH beteili-
gen. Die Trianel GmbH wird sich mit einem Anteil von 24,9% und Geschaftsanteilen im
Nennbetrag von bis zu EUR 249.000 und einem Betrag von bis zu EUR 140.000 fir die
Sicherstellung der Liquiditat an der ,Wind-to-City* GmbH beteiligen.

Die Grindung der ,Wind-to-City* GmbH, der Beitritt der Trianel GmbH und Betreiber von
Erneuerbaren Energieanlagen zur ,Wind-to-City* GmbH sowie die Ausstattung der Gesell-
schaft mit Eigenkapital erfolgen in mehreren Schritten.

Die ,Wind-to-City" GmbH wird zundchst durch die GENI GmbH oder einer hnlichen Fir-
mierung (im Folgenden ,GENI* genannt) als Griindungsgesellschafterin mit einem Ge-
schéftsanteil zum Nennbetrag von EUR 25.000 im vierten Quartal 2010 gegriindet. Die
GENI ist ein Unternehmen, das durch die aktuell in Umsetzung befindliche Umwandlung
aus der Gesellschaft fir Netzintegration e.V. (GENI e.V.) hervorgehen wird. In der GENI
e.V. haben sich mittelstédndische EE-Erzeuger (Betreiber oder kaufmannische Betriebsfiih-
rer) als Gesellschafter zusammengeschlossen. Die in der GENI e.V. zusammengeschlos-
senen Unternehmen verfligen gegenwadrtig tber Erzeugungskapazitaten von in Summe
3.500 MW.

Direkt im Anschluss und somit ebenfalls im vierten Quartal 2010 erfolgt der Beitritt der Tri-
anel GmbH mit Geschaftsanteilen zu Nennbetrdgen bis zu EUR 249.000. Der Anteil der
Trianel GmbH an der ,Wind-to-City” GmbH ist auf 24,9 % begrenzt,

Im Laufe des Jahres 2011 sollen dann verschiedene Betreiber von Erneuerbaren Energie-
anlagen als weitere Gesellschafter gewonnen werden, die sich mit individuellen Stamm-
einlagen und Betragen zur Liquiditatssicherung an der Gesellschaft beteiligen. Als Ziel-
groBe der Gesellschaft wird ein Stammkapital von EUR 1.000.000,- angestrebt.

Die Inanspruchnahme kommunaier Biirgschaften ist nicht erforderlich.

D. Analyse des Marktumfelds

L. Struktur des Erzeugungssystems

Die Struktur des deutschen Erzeugungssystems hat sich in den letzten zehn Jahren deut-
lich veréndert, was in nachfolgender Abbildung 3 verdeutlicht ist. Wahrend zu Beginn des
Jahrtausends der GroRteil der installierten Kraftwerksleistung aus konventionellen Erzeu-
gungstechnologien, d. h. thermischen und hydraulischen Kraftwerken, bestand, ist der An-
teil an erneuerbaren Energien innerhalb von zehn Jahren von 10 GW auf 40 GW und da-
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mit um den Faktor Vier gestiegen, was einem Anstieg des Anteils erneuerbarer Energien
an der gesamten installierten Kraftwerksleistung von 10 % auf 30 % entspricht.

Abbildung 3: Installierte Kraftwerksleistung in Deutschland
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Quelle: BDEW

Wird allein der Anstieg der installierten Leistung von Windenergieanlagen in der Vergan-
genheit sowie die Prognose der installierten Leistung in den nichsten Jahren gemaf
nachfolgender Abbildung 4 betrachtet, so ist allein durch die Windenergie eine zusétzliche
installierte Leistung von tiber 30 GW bis zum Jahr 2030 zu erwarten.
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Abbildung 4: Entwicklung der Windenergie in Deutschland
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Quelle: WindEnergy Study 2008

Da der Strom aus Windenergie geméaf der dargestellten prognostizierten Entwicklung ei-
nen signifikanten Anteil am Energiemix ausmachen wird und zudem als Strom aus einer
erneuerbaren Energiequelle einen regenerativen Charakter aufweist, ist eine Integration in
die kommunale Energieversorgung ein nachhaltiger und ,griiner* Entwicklungsschritt. Das
geplante Engagement im Bereich der erneuerbaren Energien und hier insbesondere im
Bereich der Windenergie eroffnet der kommunalen Energiewirtschaft die Méglichkeit, die-
sen Wandel der Struktur des Elektrizitatsversorgungssystems proaktiv mitzugestalten und
die dargebotsabhdngige Windenergie ihren Bedirfnissen entsprechend in die Energiever-
sorgung einbinden zu kénnen. Dies erfolgt bereits bedingt durch die geplante Gesellschaf-
terstruktur der ,Wind-to-City" GmbH, durch die eine Verknipfung mit Windparkbetreibern
angedacht ist und in dieser Konstellation einen direkten Zugriff auf die Windenergie er-
moglicht.

Il Integration erneuerbarer Energien in den Strommarkt

Die Férderung erneuerbarer Energien ist in Deutschland durch das Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) geregelt. In diesem Gesetz ist auch der politische Wille verankert, den An-
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teil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis zum Jahr 2020 auf min. 30 % zu
erhdhen.

EE-Anlagen werden durch das EEG individuell gemaR ihrer Technologie und des Inbe-
triebnahmejahres geférdert. Hierbei orientiert sich die Héhe dieser so genannten EEG-
Forderung jedoch nicht am Zeitpunkt der Einspeisung, sondern lediglich an der einge-
speisten Energiemenge. Anlagenbetreiber erhalten durch das EEG somit keinen Anreiz,
die Einspeisung zu steuern. Dies resultiert insbesondere in Starkwind- und gleichzeitigen
Schwachlastphasen, wie sie durchaus nachts und an Wochenenden auftreten kénnen, in
Situationen, in denen bedingt durch die hohe installierte Leistung von Windenergieanlagen
mehr elektrische Energie erzeugt als benétigt wird. Dieses teilweise auftretende Ungleich-
gewicht wird zukunftig, bedingt durch den weiterhin forcierten Ausbau von Windenergiean-
lagen, haufiger auftreten.

Darlber hinaus stellt die nicht exakt vorhersehbare Einspeisung aus insbesondere Wind-
energie und Photovoltaikanlagen ein Problem dar. Die Gute der entsprechenden Progno-
sen hat sich in den vergangenen Jahren zwar erheblich verbessert, jedoch wirkt eine ver-
besserte Prognosegute dem steigenden Prognosefehler, d. h. der Differenz aus tatsachli-
cher und prognostizierter Einspeisung, aufgrund der vorhergesagten Vielzahl an neuen
Anlagen nur bedingt entgegen. Der Ausgleich des Prognosefehlers obliegt den Ubertra-
guhgsnetzbetreibem, die hierfur spezielle Kraftwerksflexibilititen, die so genannte Regel-
energie, von Stromerzeugungsunternehmen einkaufen. Der Bedarf an Regelenergie wird
zukinftig aufgrund der verstarkt fluktuierenden Einspeisung insbesondere aus Windener-
gieanlagen und der Erhéhung des absoluten Prognosefehlers steigen, so dass mehr
Kraftwerksflexibilitdten benétigt werden, die insbesondere von den etablierten Stromer-
zeugungsunternehmen angeboten werden.

Die erzeugte Energie aus erneuerbaren Quellen wird aktuell fast ausschlieRlich tber die
Ubertragungsnetzbetreiber dem Strommarkt zur Verfligung gestellt. Die Prognose und
Vermarktung dieser Energiemengen erfolgen geméaR der ,Verordnung zur Weiterentwick-
lung des bundesweiten Ausgleichsmechanismus (AusglMechV)* und der ,Verordnung zur
Ausflhrung der Verordnung zur Weiterentwicklung des bundesweiten Ausgleichsmecha-
nismus (Ausgleichsmechanismus-Ausfiihrungsverordnung - AusglMechAV)“. Die Ubertra-
gungsnetzbetreiber erhalten dabei alle auftretenden Kosten erstattet. Hierunter fallen ins-
besondere auch die Differenzkosten zwischen den individuellen EEG-Vergiitungssatzen,
die den Betreibern der EE-Anlagen zustehen, und den am Strommarkt erzielten Preisen,
die Ublicherweise geringer als die EEG-Vergiitungssétze sind.

Diese Subventions- und Integrationskosten fiir EE-Anlagen werden derzeit solidarisch auf
die Letztverbraucher umgelegt. Dies erfolgt iber die so genannte EEG-Umlage, die jeder
Endkunde als Teil seines Strombezugspreises zu entrichten hat. Bei dem o. g. prognosti-
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zierten Ausbau von erneuerbaren Energien, d. h. ein Anteil erneuerbaren Energien an der
Stromversorgung von min. 30 % im Jahr 2020, wirden bei Fortfilhrung dieses planeri-
schen Umlagesystems die steigenden Subventions- und Integrationskosten fiir ereuerba-
re Energien auf die Endverbraucher umgelegt und somit zu steigenden Strompreisen fiih-
ren.

Um den dargestellten Aspekten, d. h. der fehlenden Orientierung der Einspeisung erneu-
erbarer Energien an der Nachfrage, des erhdhten Bedarfs an Regelenergie und der damit
verbundenen Starkung der etablierten Stromerzeugungsunternehmen, der zentralen Ver-
marktung durch die Ubertragungsnetzbetreiber und der Umlage der Subventions- und In-
tegrationskosten, entgegen zu wirken, werden aktuell in der Politik Marktmodelle diskutiert,
bspw. das so genannte Marktpramienmodell, die den Anlagenbetreibern einen Anreiz ge-
ben, Strom eigensténdig zu vermarkten und diesen somit zu Zeiten einzuspeisen, in de-
nen die Preise hoch sind und dementsprechend gleichbedeutend ein hoher Bedarf be-
steht. Des Weiteren kdnnen durch eine geeignete Parametrierung der Modellparameter
die umzulegenden Kosten reduziert werden. Eine Anforderung miissen aber alle Modelle
erfiillen, um die EE-Erzeuger von einer Alternative zur risikolosen EEG-Férderung zu U-
berzeugen: Den Anlagenbetreiber miissen Chancen auf héhere Vermarktungserlése bei
moglichst gleichzeitiger Garantie der aktuellen Héhe der EEG-Férderung und somit még-
lichst geringen Risiken gegeben werden.

Darlber hinaus werden aktuell bereits durch verschiedene Gesetze attraktive Vergiinsti-
gungen bei der Integration von erneuerbaren Energien in Aussicht gestellt. Wenn bspw.
50 % des Letztverbraucherabsatzes eines Stadtwerks durch Regenerativstrom gedeckt
wird, entféllt fur das Stadtwerk die EEG-Umlage (§ 37 EEG). Eine andere Méglichkeit wird
durch § 9 StromStG gegeben. So entfallt die Stromsteuer fur Strom aus erneuerbaren E-
nergietragern, wenn dieser aus einem ausschlieflich mit Strom aus erneuerbaren Energie-
tragern gespeisten Netz oder einer entsprechenden Leitung entnommen wird.

Durch Zusammenfiihrung einer Vielzahl von Regenerativparkbetreibern in der ,Wind-to-
City* GmbH konnen gezielt MalRnahmen ergriffen werden, die einerseits die fluktuierende
Einspeisung aus EE-Anlagen verstetigen und andererseits die Einspeisung deutlich star-
ker am tatsachlichen Bedarf ausrichten. Hierzu zahlt bspw. die Zusammenarbeit mit Spei-
cherbetreibern, um die genannten Ziele zu verwirklichen. Zusétzlich kénnen gesetzliche
Anreize zur Integration von Strom aus erneuerbaren Energien genutzt werden, um einen
héheren Anteil von Regenerativstrom in die kommunale Energieversorgung zu integrieren
und dabei gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit zu erhéhen. Auf diese Weise kann eine nach-
haltige, verbrauchsorientierte und wirtschaftlich gtinstigere Energieversorgung der Kom-
munen erreicht werden.
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. Integration erneuerbarer Energien in das Stromnetz

Das deutsche Stromnetz ist in den letzten Jahrzehnten historisch gewachsen und erfilite
die Aufgabe, die in Kraftwerken erzeugte elektrische Energie zu den Verbrauchsschwer-
punkten und darlber hinaus zu den Endverbrauchern zu transportieren. Der weitrdumige
Transport erfolgte dabei durch das Ubertragungsnetz auf Héchstspannungsebene, ehe die
Verteilung hin zu den Kunden tber das Hoch-, Mittel- und Niederspannungsnetz durchge-
fuhrt wurde.

Die Ubertragungsaufgabe, die durch das Ubertragungsnetz erfiillt wird, beschrénkte sich
dabei im Wesentlichen auf den Transport innerhalb Deutschlands, da die Auslegung der
Kuppelleitungen zwischen zwei angrenzenden Léndern lediglich der Reservestellung im
Fall von Netzproblemen diente. Durch die Liberalisierung des Strommarktes und die Ent-
wicklung hin zu einem Européischen Binnenmarkt wird das Ubertragungsnetz zuséatzlich
durch grenziiberschreitende Handelsgeschéfte und die damit verbundenen Energietrans-
fers belastet und somit bereits heute teilweise an den Grenzen der Belastbarkeit betrie-
ben.

Durch die Integration einer Vielzahl erneuerbarer Energien, die durch die notwendigen
Standortvoraussetzungen, z. B. hohe mittlere Windgeschwindigkeiten fiir Windanlagen
oder hohe mittlere Solarstrahlungsdichten fiir Photovoltaik, rdumlich kompakt auftreten,
bspw. an der Kiiste im Fall der Windenergie oder in Siiddeutschland im Fall der Photovol-
taik, wird das Ubertragungsnetz zusatzlich belastet. So wurde bspw. in der ersten dena-
Netzstudie ,Energiewirtschaftliche Planung flr die Netzintegration von Windenergie in
Deutschland an Land und Offshore bis zum Jahr 2020“ der notwendige Netzausbau fest-
gestellt, der gemé&R der prognostizierten installierten Leistung von Windenergieanlagen
insbesondere in den Jahren bis 2015 erforderlich ist, um die Windenergie in das Netz in-
tegrieren zu kénnen.

In der aktuell laufenden Folgestudie wird aufbauend auf den Ergebnissen bis 2015 speziell
der Zeitbereich bis 2020 untersucht, dem im Jahr 2020 ein Anteil an der deutschen Ener-
gieversorgung von min. 30 % durch erneuerbare Energien zu Grunde gelegt wird. Die Er-
gebnisse und damit die erforderlichen Anpassungen des deutschen Ubertragungsnetzes
sollen im Laufe dieses Jahres verdffentlicht werden. Da in den Jahren 2015 bis 2020 eine
Erhéhung der installierten Leistung von Windenergieanlagen um knapp 10 GW prognosti-
ziert wird, wird diese Studie erneut auf signifikant erforderliche Anderungen der Netzstruk-
tur hinweisen.

Eine Integration einer Vielzahl erneuerbarer Energien auf Verteilnetzebene bedeutet mit-
tel- bis langfristig ebenfalls eine deutlich stirkere Netzbelastung. Wahrend die herkémmli-
che Richtung des Energieflusses von der Hochstspannungsebene tiber Hoch- und Mittel-
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spannungsebene bis hin zur Niederspannungsebene gewesen ist, kann sich diese Rich-
tung durch signifikant dezentrale Einspeisung auf Nieder- (Photovoltaik) und Mittelspan-
nungsebene (Wind) umkehren. Fur diesen Fall sind die entsprechenden Netzebenen je-
doch nicht ausgelegt, sondern missen ggf. ausgebaut werden. An dieser Stelle sind ins-
besondere neuartige Netzbetriebskonzepte, die dynamisch auf die unterschiedlichen Ein-
speise- und Lastsituationen reagieren (,smart grids"), zu entwickeln und umzusetzen, um
den veranderten Rahmenbedingungen ohne kapitalintensive Investitionen in die Netzstruk-
tur Rechnung zu tragen.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass das deutsche Stromnetz in der heutigen, (iberwiegend
historisch gewachsenen Form nicht flr die Integration einer Vielzahl erneuerbarer Ener-
gieanlagen konzipiert wurde. Daher sind in Zukunft signifikante Anpassungen von Netz-
struktur und —betrieb des Ubertragungs- und Verteilnetzes erforderlich. Durch das geplan-
te Engagement kénnen hier friihzeitig die kommunalen Interessen fur eine Netzintegration
in politische und wissenschaftliche Diskussionen eingebracht werden, um diese bei der
Weiterentwicklung von Netzplanung und —betrieb berlicksichtigen zu kénnen.

E. Chancen und Risiken fiir die Kommune

L. Héhe des finanziellen Engagements

Aufgrund der ausschlieflich mittelbaren Beteiligung an der ,Wind-to-City* GmbH entfallt
ein eigenes finanzielles Engagement.

i Bewertung der wesentlichen Chancen fiir die Kommune

Durch die vorgesehene Beteiligung ergeben sich Vorteile, die zu einer Steigerung der
Wirtschaftlichkeit der GSW fihren:

° Sicherung einer nachhaltigen Energieversorgung durch Integration von Strom aus
erneuerbaren Energien in die kommunale Energieversorgung

° Sicherung des Zugriffs auf erneuerbare Energien durch Einbindung von Regenera-
tivparkbetreibern in die Gesellschafterstruktur der ,Wind-to-City* GmbH

° Verbrauchsorientierte Energieversorgung durch Anpassung der fluktuierenden Ein-
speisung aus erneuerbaren Energien an den kommunalen Energiebedarf

o Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der kommunalen Energieversorgung durch
Wegfall der EEG-Umlage bei Vermarktung geméaR § 37 EEG oder durch Einspa-
rung der Stromsteuer geman § 9 StromStG
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Verringerung der Abhéngigkeit von etablierten Stromerzeugungsgeselischaften

Strategische Allianz mit Betreibern von erneuerbaren Energieanlagen in den ver-
langerten Bereichen der Wertschépfungskette

Risikobegrenzung durch ausschlieRlich mittelbare Beteiligung an der ,Wind-to-City*
GmbH

Verbesserte Mdglichkeiten zur Behauptung in einem Wettbewerbsmarkt durch die
Méglichkeit, den Kunden neue und insbesondere ,griine” Produkte zu bieten

Positive Auswirkungen auf die lokale und regionale Wirtschaft durch eine stirkere
Wettbewerbsféhigkeit

Bewertung der wesentliche Risiken fiir die Kommune

Die vorgesehene Beteiligung weist fur die GSW aufgrund der ausschlieRlich mittelbaren
Beteiligung, der begrenzten Beteiligung der Trianel GmbH an der .Wind-to-City* GmbH
und des geringen Kapitaleinsatzes nur ein sehr begrenztes Risiko auf.

Direktvermarktungsbonus:

Da nach heutigem Reglement Strom aus erneuerbaren Energien, wenn er geman
EEG-Férderung vermarktet wird, Uber die Ubertragungsnetzbetreiber zentral in das
Energieversorgungssystem eingespeist wird, ist eine Integration von Griinstrom in
die kommunale Energieversorgung nur méglich, wenn die erneuerbaren Energiean-
lagen auflberhalb der EEG-Férderung vermarktet werden. Von vielen Seiten wird
daher die Notwendigkeit eines Direktvermarktungs-Bonus (,DV-Bonus“) an die Poli-
tik adressiert. Trianel hat dazu eine eigene Position bei entsprechenden Verbanden
(BDEW — Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, VKU — Verband
kommunaler Unternehmen, GEODE Européischer Verband der unabhangigen
Strom- und Gasverteilerunternehmen) eingebracht, Veréffentlichungen in Fachzeit-
schriften geschaltet sowie einen eigenen wissenschaftlichen Integrationsansatz
entwickelt. Vielen politischen Entscheidungstragern ist mittlerweile bewusst, dass
eine Integration von Strom aus erneuerbaren Energien in den reguldren Strommarkt
und damit auch in die kommunale Energieversorgung nur Uber einen DV-Bonus
mdoglich ist.

Dennoch besteht das Risiko, dass eine entsprechende Verordnung zur Erweiterung
des EEG nicht oder nur sehr verzégert verabschiedet wird. Derzeit geht Trianel da-
von aus, dass mit dem Energiekonzept der Bundesregierung im Herbst 2010, spa-
testens jedoch mit der EEG-Novelle 2012 ein DV-Bonus eingefiihrt wird. Fiir den
Fall, dass wider Erwarten eine Marktintegration erneuerbarer Energien blockiert
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wird, steht neben der Liquidation der ,Wind-to-City“ GmbH die Option offen, mit der
.Wind-to-City* GmbH weiterhin eine Schliisselposition im Markt der erneuerbaren
Energien zu besetzen. Sie treibt den Strukturwandel hin zu einem ,Vorrangsystem
Erneuerbare Energien” proaktiv voran. Durch die hinter ihr stehenden Gesellschaf-
ter aus Energiewirtschaft (Trianel-Stadtwerke-Netzwerk) und Regenerativerzeugung
(groBte Betreiber von erneuerbaren Energienanlagen Deutschlands) wird sie eine
gewichtige Stellung in der Energiepolitik einnehmen und als unternehmerischer Ver-
treter der mittelstdndischen Energiewirtschaft Gehér zu finden. Bis zur Durchset-
zung eines Marktintegrationsbonus kann sie tber die Vermarktung von Regenera-
tivstrom, der nicht mehr mit EEG vergitet wird, oder (ber EE-Anlagen, die wirt-
schaftlich ber die Vermarktung geméaR § 37 EEG in die kommunale Versorgungs-
wirtschaft integriert werden kénnen, gewisse Einnahmen erzielen. Eine weitere Op-
tion besteht darin, Gber Férderprojekte zur Verstetigung der fluktuierenden Erzeu-
gung kostendeckend zu wirtschaften. Falls die ,Wind-to-City* GmbH allerdings kei-
ne Erlése erzielt, muss mit weiterem Liquiditatsbedarf in Hohe von 560.000 €/a zur
Deckung der operativen Kosten der ,Wind-to-City* GmbH gerechnet werden, den
die unmittelbaren Gesellschafter der ,Wind-to-City* GmbH in diesem Fall zur Verfii-
gung stellen miissten.

° Erzeugungsleistung

Obwohl die ,Wind-to-City" GmbH von Regenerativparkbetreibern bzw. -projektierern
gegrindet wird, kann nicht géanzlich ausgeschlossen werden, dass nur eine unzu-
reichende Anzahl von Erzeugungsanlagen zur Verfugung steht. Dieses Risiko ergibt
sich daraus, dass derzeit eine enorme Marktbewegung zu beobachten ist und die
Erzeugungsanlageneigentimer aus einer Vielzahl von Anbietern wahlen kénnen.
Dieses Risiko wird allerdings als sehr begrenzt angesehen, da mit der ARGE Netz
Nordfriesland schon ein gesichertes Biindnis zur Zusammenarbeit besteht.

° Verhandlungsabbruch

Obwohl die Verhandlungen mit GENI e.V. konstruktiv und bestdndig sind, ist es
nicht ausgeschlossen, dass GENI e.V. bzw. ihre Mitglieder sich dem Projekt ab-
wenden und sich andere Partner suchen. Dieses Risiko wird allerdings aufgrund der
nun schon seit mehr als einem Jahr aufgebauten Vertrauensbasis als sehr gering
eingeschatzt. Falls dies doch eintritt, fallen bei Trianel lediglich die Kosten fiir die
Projektentwicklung an. Das aufgebaute Know-how wird dann in das urspringlich
geplante Dienstleistungsgeschéaft zur Windenergievermarktung eingebracht. Eine
Ausweitung dieses Risikos auf die GSW besteht nicht.
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F. Auswirkungen auf die Arbeitsplitze

Die vorgesehene Beteiligung bietet einige Vorteile fiir die kommunalen Energieversor-
gungsunternehmen. So ist das langfristige Ziel, durch Integration von Strom aus erneuer-
baren Energien in die kommunale Stromversorgung eine nachhaltige Energieversorgung
durch die Stadtwerke zu sichern. Dies fiihrt in letzter Konsequenz zu einer Starkung der
Position der Stadtwerke und somit zu einer Reduktion der Abhangigkeit von etablierten
Stromerzeugungsunternehmen. Die Wettbewerbsfahigkeit der mittelbar beteiligten kom-
munalen Projektpartner wird durch die strategische Allianz entlang der durch die fluktuie-
rende Einspeisung aus erneuerbaren Energien verléngerten Wertschépfungskette und die
Sicherung von erneuerbaren Energien fur das eigene Absatzportfolio in bedeutendem Um-
fang erhdht. Somit sehen wir in der mittelbaren Beteiligung an der ,Wind-to-City* GmbH
Uber die Trianel GmbH einen relevanten Beitrag, um den Bestand der GSW und damit die
dort vorhandenen Arbeitsplatze zu sichern.

Durch die friihzeitige Positionierung in einem Themenbereich, der einen Schwerpunkt der
zukinftigen Energieversorgung darstellt, und die proaktive Mitgestaltung der zukuinftigen
Energieversorgung kénnen zudem bei den Stadtwerken neue Kompetenzfelder aufgebaut
werden, die langfristig das Potenzial fiir zusatzliche Arbeitsplatze mit sich bringen.

G.  Auswirkungen auf Handwerk und mittelstindische Wirtschaft

1. Auswirkungen auf Markt und Wettbewerb

Durch eine mittelbare Beteiligung der GSW an der ,Wind-to-City* GmbH werden die rele-
vanten Markte des 6rtlichen Handwerks und der mittelstandischen Wirtschaft nicht beein-
trachtigt. Nachteile fur Handwerk, Gewerbe, Handel oder negative Auswirkungen auf die
Beschaftigung bei den mittelbar beteiligten kommunalen Projektpartnern sind aus dem
Engagement in Bereich der erneuerbaren Energien nicht zu erwarten, da die Tatigkeit kei-
nerlei Uberschneidungen mit anderen Bereichen der értlichen Wirtschaft aufweist,

Im Gegenteil, durch die nachhaltige und wirtschaftliche Sicherung der kommunalen Ener-
gieversorgung wird die Wirtschaftskraft der kommunalen Projektpartner gestarkt. Eine Si-
cherung der Position der Stadtwerke, die Starkung der Unabhangigkeit von den etablierten
Stromerzeugungsunternehmen und die Integration von erneuerbaren Energien in die
kommunale Energieversorgung gewéhrleisten den Bestand der Stadtwerke, reprasentie-
ren die zukunftsweisende Ausrichtung und unterstreichen damit die signifikante Stellung
der Stadtwerke fur die Region. Dieses Fundament wird mit positiven Auswirkungen fiir die
Wirtschaft auf lokaler und regionaler Ebene verbunden sein.
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. Investitionen, Beschaffung, Beschiftigung

Durch die Starkung der kommunalen Projektpartner bleibt weiterhin gewéhrleistet, dass
ein Groliteil der Investitionen und Auftrége im Bereich der értlichen Energieversorgung —
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben — lokal vergeben werden kann.

H. AbschlieRende Bewertung

Die mittelbare Beteiligung an ,Wind-to-City" GmbH bietet die Chance, das Trianel-
Netzwerk in einer strategischen Allianz mit der EE-Erzeugung in einer Schlusselposition
der Regenerativstromvermarktung zu verankern. Die ,Wind-to-City* GmbH schafft die
Marktzugénge und entwickelt Konzepte und Know-how, um die Einspeisung aus erneuer-
baren Energien, insbesondere fluktuierende Windkraft, fir Stadtwerke nutzbar zu machen.
Hierdurch erdffnen sich flr die kommunalen Energieversorgungsunternehmen Chancen,
die eigene Wettbewerbssituation signifikant zu verbessern. Dabei ist die in dem Projekt
gebundene Leistung an erneuerbaren Energien so dimensioniert, dass eine politische Ein-
flussnahme auf die Gestaltung des zukiinftigen Férderrahmens fir erneuerbare Energien
méglich wird. '

Insbesondere unter Berticksichtigung des zukiinftig angestrebten Anteils Erneuerbarer
Energien an der Stromversorgung ist eine frilhzeitige Sicherung des Zugriffs auf erneuer-
bare Energien fiir Stadtwerke essentiell, um die Energieversorgung auf die sich verén-
dernden Rahmenbedingungen anzupassen und nachhaltig zu sichern. Nur so kann lang-
fristig die Wettbewerbsfahigkeit gewéahrleistet werden.

Die mittelbar beteiligten kommunalen Versorgungsunternehmen werden diese Stirke im
Bereich erneuerbarer Energien nutzen, um ihre Wirtschaftstatigkeit auf lokaler Ebene ab-
zusichern. Hier bleibt eine enge leistungsmaRige Verflechtung mit lokalen Marktteilneh-
mern, insbesondere mit dem Handwerk und der mittelstéandischen Wirtschaft, gewabhrleis-
tet. Eine mittelbare Beteiligung der GSW an der ,Wind-to-City* GmbH bedeutet keinen
Nachteil fir diese Beziehungen, sondern sichert sowohl Haushaltskunden als auch dem
ortlichen Gewerbe und der mittelstéandischen Wirtschaft eine sichere, nachhaltige und wirt-
schaftliche Energieversorgung.

* Kk k k %

Marktanalyse ,Wind-lo-City" GmbH - Stand: Juni 2010 Seite 17 von 17



e ——

Industrie- und Handelskammer I
zu Dortmund 2 Gn Al.lg. Zﬂlﬂ
0075211 J
S - GF
Induslrie- und Handglskammer zu Dortmund | 44127 Dertmund lhre Zelichaen/Nachricht vom
03.08.2010
ihr Ansprechpartner
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Assessor Jost Leuchtenberg
. E-Mail
Kamen-Bonen-Bergkamen jleuchtenberg@dortmund.ihk24.de
Herrn Jochen Baudrexl Tei.
Poststrale 4 0231 5417~ 240
Fax
59174 Kamen 02315417 - 325

Datum: 24.08.2010
Zeichen: V/ Op-Leu

Kommunalrecht - Stellungnahme gemiB § 107 Abs. 5 GO NW
hier: Mittelbare Beteiligungen der Gesellschafterkommunen der
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bdnen-Bergkamen

Sehr geehrter Herr Baudrex|,
¢ -

in obiger Angelegenheit kommen wir zurlick auf Ihre schriftliche Mitteilung vom
03.08.2010 nebst Marktanalysen. Gern nehmen wir auf der Basis dieser Unter-
lagen - insbesondere der Marktanalysen geméaR § 107 Abs. 5 GO NW - Stellung
zu den von den Gesellschafterkommunen der GSW Gemeinschaftsstadtwerke
GmbH Kamen-Bénen-Bergkamen (nachfolgend kurz ,GSW*) geplanten gesell-
schaftsrechtlichen Beteiligungen an der neu zu griindenden (Arbeitstitel)*Wind-to-
City" GmbH (nachfolgend kurz ~VIC), an der Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG (nachfolgend kurz ,TEN*) und an der Trianel Erdgasférderung
Nordsee Verwaltungs GmbH (nachfolgend kurz , TENV*) sowie dem Erwerb eines
in der Erdgasférderung tatigen Geschéftsbetriebs (oder von Anteilen daran)
durch die vorerwahnte TEN.

Aus den uns zugesendeten Unterlagen geht hervor, dass es sich bei samtlichen
angestrebten Beteiligungsvorhaben aus Sicht der Gesellschafterkommunen der
GSW um solche handelt, die mittelbar umgesetzt werden sollen:

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

Pastanschrift: IHK zu Dortmund - 44127 Dortmund | Haus- und Lieferanschrift: Markische Str, 120 - 44141 Dortmund
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Die Gesellschafterkommunen der GSW sind gegenwartig bereits tiber die GSW
mittelbar an der Trianel GmbH beteiligt. Diese wiederum soll sich nun mit einem
Anteil von 24,9% und Geschéftsanteilen im Nennbetrag von bis zu € 249.000-
sowie einem weiteren Betrag von bis zu € 140.000,- zur Sicherstellung der
Liquiditat an der WIC beteiligen. Fur die GSW bedeutet dies, dass ein weiteres
eigenes finanzielles Engagement mit dem Vorhaben nicht verbunden ist. Daraus
folgt, dass dieses angestrebte Beteiligungsvorhaben grundsatzlich keine neuen
bzw. zusétzlichen finanziellen Risiken fir die GSW begriindet.

Zum Unternehmensgegenstand der WAC teilen Sie uns mit, dass dieser Jdie
Entwicklung von Strukturen, Marktmodellen und Konzepten zur energiewirtschaft-
lichen Integration von Strom aus emeuerbaren Energiequellen mit dem Ziel,
einen an die Bedurfnisse der Stromabnehmer und der mittelbar beteiligten
kommunalen Energieversorgungsunternehmen angepassten Strombezug zu
erméglichen und den Erzeugern von Strom aus erneuerbaren Energiequellen ein
zukunftweisendes Modell fur den Marktzugang zu eroffnen, umfasst.
Grundlegendes Ziel und zugleich &ffentlicher Zweck der Beteiligung sei somit,
Strom aus erneuerbaren Energien zur Sicherung einer nachhaltigen Energie-
versorgung in die kommunale Stromversorgung zu integrieren und diese dadurch
dauerhaft zu starken, Dabei soll die WC ausweislich der weiteren Ausfihrungen
in der Marktanalyse die Glieder ,Prognose”, ,dezentrale Erzeugung®, ,Aggre-
gation®, ,Verstetigung" und ,Handel* der Wertschopfungskette Windstrom
miteinander verknupfen sowie aufeinander und auf die Bediirfnisse der kommu-
nalen Energieversorgung abstimmen. Damit stelle das aktuelle Projekt zugleich
auch eine Weiterentwicklung der bereits bestehenden Aktivititen der GSW im
Bereich der erneuerbaren Energien Uber die Beteiligung an der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum GmbH & Co. KG hinaus dar.

Auch bei den weiteren geplanten gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen handelt
es sich um solche, die von den Gesellschafterkommunen der GSW nicht direkt,
sondern mittelbar Uber die GSW sowie die Trianel GmbH begriindet werden
sollen:




So soll die Trianel GmbH mit einem finanziellen Engagement in Héhe von bis zu
€7.720.000,- eine Kommanditeinlage an der TEN erwerben, als deren persénlich
haftende Gesellschafterin wiederum die TENV vorgesehen ist. Ferner wird auf
Seite 12 der Marktanalyse unter ,|ll. Bewertung der wesentliche(n) Risiken fir die
Kommune® ausgefiihrt: ,Die Projektfinanzierungsstruktur wird so ausgestaltet,
dass kein oder allenfalls ein begrenzter Riickgriff auf die kommunalen Projekt-
partner (...) realisiert werden kann."

Vor diesem Hintergrund kann eine abschlieRende Beurteilung des aus diesem
Vorhaben resultierenden finanziellen Risikos der GSW nicht erfolgen. Es kann
lediglich festgehalten werden, dass durch die lediglich mittelbare Beteiligung
via Trianel GmbH sowie die Wahl der Beteiligungsform ,Kommanditeinlage" eine
Begrenzung dieses Risikos angestrebt — und wohl auch erreicht - wird.

Zum Unternehmensgegenstand der TEN ist der Marktanalyse zu entnehmen,
dass dieser im Wesentlichen die Erdgas- und Erdéiférderung mit Schwerpunki
innerhalb des Europdischen Wirtschaftsfaumes (EWR) zur Sicherung der nach-
haltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommu-
naler Beteiligung umfasst. Entsprechend wird der &ffentliche Zweck einer Betei-
ligung der GSW an der TEN auch darin gesehen, eine preiswerte Gasversorgung
durch die Projektpartner in kommunaler Hand nachhaltig zu sichern.

Dabei soll die TEN ausweislich der weiteren Ausfithrungen in der Marktanalyse
diese Geschéftstatigkeit nicht selbst neu aufbauen, sondern eine entsprechende
Investition in eine bestehende ,Zielunternehmung® tatigen, die bereits Erdgas
fordert bzw. bei der die Erdgasférderung unmittelbar bevorsteht. Da eine solche
Investition eine Summe im dreistelligen Millionenbereich erfordere und von
einzelnen kommunalen Unternehmen nicht zu bewaltigen sei, erfolge diese im
Wege des Zusammenschlusses mehrerer kommunaler Projektpartner.

Im Ergebnis soll mit diesem Vorhaben eine Erhéhung der Unabhangigkeit der
kommunalen Projektpartner von den groRen Gasimportgesellschaften und




dadurch eine Verbesserung der langfristigen Versorgungssicherheit erreicht
werden. Bewirkt werden soll zudem eine Absicherung der GSW gegen sleigende
Gaspreise und damit letztendlich eine Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit aller
beteiligten Gesellschaften.

Grundsétzlich teilen wir — eingebunden in diese Beurteilung war unsere Fach-
abteilung "Wirtschafts- und Technologiepolitik" — die Einschatzung beider Markt-
analysen, dass sich in der Folge der angestrebten Beteiligungen keine negativen
Auswirkungen auf die regionale mittelstandische Wirtschaft ergeben durften. Dies
bereits deshalb, weil sowohl die WIC als auch die TEN auf dem Gebiet der — zur
kommunalen Daseinsvorsorge zahlenden — Gewdahrleistung: der Energieversor-
gungssicherheit tatig werden sollen. Zudem stehen beide Beteiligungsvorhaben
ersichtlich nicht in Konkurrenz zur Tatigkeit von Unternehmen der Region und
weisen keine Uberschneidungen mit den Bereichen der regionalen Wirtschaft auf.

Bei dem Beteiligungsvorhaben TEN/TENV/Zielgesellschaft kommt noch hinzu,
dass der Investitiofisort geografisch'im ,Aktionsraum sudliche Nordsee (Zentral-
graben)” angesiedelt ist. Umgekehrt ist dadurch aber wohl auch davon auszu-
gehen, dass jedenfalls unmittelbar positive Impulse in der hiesigen Region eben-
falls ausbleiben werden. Immerhin lasst sich angesichts der in der Marktanalyse
in Aussicht gestellten Ermoglichung einer flexibleren Preisgestaltung durch die
Investition in eine eigene Erdgasforderung und eine Starkung des Wirtschafts-
faktors ,Stadtwerke" erhoffen, dass sich dies schlussendlich auch fiir die Abneh-
mer in einer Stabilisierung oder gar Senkung der Gaspreise - und damit einer
Energiekostenreduzierung fur die mittelstindische Wirtschaft - niederschlagen
wird,

Vor diesem Hintergrund erhebt die IHK keine grundsétzlichen Bedenken gegen
die angestrebten Beteiligungen der GSW, auch wenn der ,Fall Deepwater
Horizon" im Golf von Mexiko vor der Kiste der USA soeben erst deutlich
gemacht hat, dass die Risiken der Rohstoffgewinnung keinesfalls unterschatzt
werden drfen.
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Nach wie vor begrliBen wir es, wenn auch in Zukunft in jedem Einzelfall einer
geplanten unternehmerischen Beteiligung oder Betatigung der Gesellschafter-
kommunen der GSW eine sorgféltige und dem Gebot der diesbeziiglichen
Zurlickhaltung gegeniiber der Privatwirtschaft Rechnung tragende Priifung bei
Ihnen durchgefuhrt wird.

Mit freundlichen GriiRen

Dig Geschaftsfithrung '
w\m&w/

Ass\\Jost Leuchtenberg
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Vorab per Telefax: 02307/078-333
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GSwW
z.Hd, Herrn Udo Stuhimann H
Postsiraite 4 Eingang

Poststelle
$~ GSW GmbH

Stellungnahme gem, § 107 Abs. 5 GO NRW

- Mittelbare Betelligung an ,,Wind-to-City* GmbH

- Mittelbare Beteiligung an Triansel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG etc,

Sehr geshrte Damen und Herren,

#6730 P,001/001

(Gasthiftsstele Hamm
Blemerakstralle 17.18
9088 Hsmm

Telefom 02381080820
Tolefax: (2381/92082-21

Datum 31. Augus{ 20

Unsare Zeithsn jele
Tl -Durahwah! <12
b 2gighen,

bezugnehmend auf die oben genannte Angelegenheit und Ihr Schraiben vom 03.
August 2010 kénnen wir mitteilen, dass unsererseits keine Bedenken beziiglich

der Beteiligungsvorhaben lhrerseits bestehen und verbleiben
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