Anlage 1 zur Drucksache Nr. 10/0404 |

Geschaftsfiihrung Kamen, 31.08.2010
G1-C15
BESCHLUSSVORLAGE fiir den Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 2

Mittelbare Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

Kamen - Bénen - Bergkamen an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH &
Co. KG und an der Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH liber
die Trianel GmbH sowie

der unmittelbare oder mittelbare Erwerb eines in der Erdgasforderung titigen
Geschiftsbetriebs oder von Anteilen an einer in der Erdgasforderung titigen
Gesellschaft durch die Trianel Erdgasfdrderung Nordsee GmbH & Co. KG

Beschlussvorschlag:

1. Der Aufsichtsrat erteilt seine Zustimmung und empfiehlt der Gesellschaf-
terversammilung zu beschlieRen:

a) Die GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen —
Bergkamen (GSW) beteiligt sich mittelbar iiber die Trianel GmbH, an
der die GSW mit einem Anteil von zurzeit 0,93% unmittelbar beteiligt
ist, an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG als Kom-
manditistin mit einer Kommanditeinlage in H6he von bis zu 7.720.000
Euro. Fiir die GSW entspricht dies einer mittelbaren Beteiligung in Ho-
he von zurzeit bis zu 0,07 %.

b) Die GSW beteiligt sich mittelbar iiber die Trianel GmbH, an der Trianel
Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH, an der sich die Trianel
GmbH als Gesellschafterin mit Geschiftsanteilen in Hohe von 25.000
Euro — entsprechend einem Anteil in Héhe von 100 % — bis spatestens
zum 31.12.2012 zu beteiligen beabsichtigt. Fiir die GSW entspricht
dies einer mittelbaren Beteiligung in Héhe von zurzeit 0,93%.

c) Einem mittelbaren Erwerb iiber die Trianel GmbH an einer durch die
Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG zukiinftig unmittel-
bar oder mittelbar zu erwerbenden in der Erdgasforderung titigen
Geschiftsbetriebs oder von Anteilen an einer in der Erdgasférderung
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tatigen, im In- oder Ausland ansissigen Gesellschaft wird zuge-

stimmt, sofern folgende Kriterien erfiillt sind:

1.  es besteht die Méglichkeit, dass die Projektgesellschaft eine Mehrheitsbe-
teiligung an der Zielunternehmung unmittelbar oder mittelbar tiber eine
von der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG zu griindende
oder zu erwerbende Zwischenholding erwerben kann;

2.  die Zielunternehmung soll bevorzugt iiber eine bereits bestehende Erdgas-
férderung inkl. aller dafiir erforderlichen Férderlizenzen und sonstigen
Rechten, Infrastrukturen und Ausriistungen verfiigen oder die Erdgasfor-
derung steht zum Zeitpunkt des Erwerbs unmittelbar bevor und alle dafiir
erforderlichen Forderlizenzen und sonstigen Rechte, Infrastrukturen und
Ausriistungen sind vorhanden oder vertraglich gesichert;

3. die Zielunternehmung agiert als verantwortlicher Betreiber (,Operator™)
bei mindestens einem Gasfeld bzw. es besteht ein entsprechendes Ver-
tragsverhiltnis zu einem Operator, das nach Erwerb der Zielunternehmung
genutzt werden kann; soweit die Erdgasférderung unmittelbar bevorsteht,
miissen die Voraussetzungen fiir den verantwortlichen Betrieb gleichfalls
vorliegen oder vertraglich gesichert sein;

4. das notwendige Fachpersonal inklusive des erforderlichen Managements
der Zielunternehmung geht im Rahmen der Transaktion mit tber;

5.  die Hauptaktivitét der Zielunternehmung dient der Erdgasférderung; eine
Erdélférderung erfolgt lediglich als Nebenprodukt, soweit dies in unmittel-
barem Zusammenhang mit der Erdgasférderung steht;

6.  Schwerpunkt der Erdgasférderung und der Erdgas-Reserven der Zielunter-
nehmung liegt innerhalb des Europiischen Wirtschaftsraums (EWR) unter
besonderer Beriicksichtigung der siidlichen Nordsee und/oder der Region
»Zentralgraben™ der Nordsee;

7. der Transport des geférderten Erdgases zu mindestens einem der interna-
tionalen Gashandelsplitze in GroRbritannien, Niederlande, Belgien oder
Deutschland muss gewihrleistet werden kénnen;

8. das Gesamtinvestitionsvolumen iibersteigt einen Betrag von EUR 300 Mio.
nicht, der Eigenkapitaleinsatz der Projektpartner betrigt dabei maximal
EUR 100 Mio.;

9.  der Geschiéftsfilhrung der Trianel GmbH liegt eine aktuelle Wirtschaftlich-
keitsanalyse des Erwerbs der Zielunternehmung vor, die u. a. die folgenden
Elemente beriicksichtigt:

e Fundierte Investitionsrechnung und Due Diligence iiber die Zielunter-
nehmung,

* Wirtschaftlichkeitsanalyse nach den Kriterien der den Erwerb der Ziel-
unternehmung finanzierenden Banken,
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» Marktprognosen auf Basis von Fundamentalanalysen, soweit die von
der Zielunternehmung geférderten Erdgasmengen nicht fest zu be-
stimmten Preisen kontrahiert sind,

* Konditionen des zugesicherten Fremdkapitals,

e Analyse der einwirkenden Steuer- und Abgabenregime der verschiede-
nen Lander;

10. das von den Projektpartnern eingesetzte Kapital muss auf Basis der
Wirtschaftlichkeitsanalyse mindestens eine Eigenkapitalrendite in Hohe
von 10% vor Steuern erzielen;

11. der Aufsichtsrat der Trianel GmbH hat unmittelbar vor der Investitionsent-
scheidung unter Verzicht auf jegliche Frist und Formerfordernisse fiir die
Einberufung und Abhaltung einer Aufsichtsratssitzung seine mehrheitliche
Zustimmung zum unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb einer Zielunter-
nehmung durch die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG durch
schriftliche Stimmabgabe im Umlaufverfahren (Umlaufbeschluss) gegen
Uber der Geschéftsfilhrung der Trianel GmbH erklart.

2. Der Aufsichtsrat der GSW erteilt die Zustimmung zum Abschluss und/ oder
Eintritt in s&mtliche(r) Vertrége oder Vereinbarungen, die im Rahmen die-
ser Beteiligung erforderlich sind und werden, wenn die Gesellschafterver-
sammlung der GSW die Beschliisse zu 1. gefasst hat.

Begriindung:

1. Zusammenfassung

Die GSW strebt mittelbar tiber die Triane! GmbH (im Folgenden , Trianel" genannt) eine
Beteiligung an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG (oder einer &hnli-
chen Firmierung) (im Folgenden auch ,Projektgesellschaft" genannt) an, um sich mit-
telbar Gber Trianel gemeinsam mit ca. 20 weiteren kommunalen Partnern (im Folgenden
gemeinsam ,Projektpartner" genannt) in der Erdgasférderung zu engagieren.

Die Erdgasférderung stellt eine wichtige Wertschopfungsstufe der Gaswirtschaft dar. Sie
dient durch den unmittelbaren Zugang zu Reserven den energie- und kommunalwirt-
schaftlichen Zielen der Versorgungssicherheit gerade auch fiir die Gemeindeeinwohner.
Der Kauf und der damit verbundene Ausbau der Erdgasférderungsaktivitaten in der stdli-
chen Nordsee bzw. der Region ,Zentralgraben® der Nordsee unterstiitzen die Sicherung
und Erhéhung der Versorgungssicherheit in Deutschland. Da die vorhandenen und be-
kannten Gasvorkommen im westlichen Europa erschlossen und gefordert werden kén-
nen, tragen diese MalRnahmen langfristig zur sog. ,Diversifikation® der Gasbezugsquellen
far das Beschaffungsportfolio der Stadtwerke bei. Durch die Férderung und Erschlielung
der Gasreserven in der stidlichen Nordsee bzw. der Region ,Zentralgraben" der Nordsee
besteht fiir die teiinehmenden Stadtwerke die Méglichkeit, sich zu einem gewissen Teil
unabhangiger von den herkémmlichen Bezugsquellen in Osteuropa (s. auch der ,Gas-
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streit" zwischen Russland und der Ukraine) zu machen. Die geférderten Gasmengen kon-
nen dabei als Beschaffungsbeimischung zu den einzelnen Beschaffungsportfolien dienen,
wodurch sich die bisherigen Beschaffungsstrukturen der Stadtwerke unabhéngiger ges-
talten lassen. Zusétzlich kann so der Trend der ,riicklaufigen™ Gasproduktion in Westeu-
ropa eingedammt werden bzw. der derzeitigen Entwicklung entgegen gewirkt werden.

Durch die Abfederung volatiler Preisbewegungen auf den Erdgasbeschaffungsmarkten
sichert eine Beteiligung an der Wertschépfungsstufe der Erdgasforderung die Preiswiir-
digkeit und erhéht die Wettbewerbsféhigkeit der kommunalen Gasversorgung.

In die Erdgasforderung investieren nicht nur die groRen Energieversorgungsunternehmen
wie E.ON Ruhrgas und WINGAS, sondern mit der Bayerngas auch bereits ein kommuna-
les Unternehmen.

Die Hauptaktivitat der Zielunternehmung wird in der Erdgasférderung liegen. Erdgas ent-
steht jedoch meist durch &hnliche Vorgénge wie Erdél und wird daher auch oft zusam-
men mit diesem aufgefunden. In der Regel existieren (iberwiegend Kohlenwasserstofffel-
der, d.h. Felder, die Ergas und Erdél enthalten — in unterschiedlichen Zusammensetzun-
gen. Vor dem Hintergrund der vorgenannten strategischen Zielsetzung soll eine Erdéifér-
derung lediglich als Nebenprodukt erfolgen, soweit dies in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Erdgasférderung steht.

Die Projektgesellschaft soll bis Ende August 2010 gegrindet werden. Im Anschluss an die
Grundung der Gesellschaft soll der Beitritt der Trianel und der weiteren Projektpartner
erfolgen, der im Wesentlichen bis Ende September 2010 abgeschlossen sein soll.

Parallel zur Griindung der Projektgesellschaft und dem Beitritt der Trianel und der Pro-
jektpartner verfolgt Trianel auf der Grundlage der bestehenden Projektentwicklungsver-
trage mit den kommunalen Partnern die Analyse und Auswahl von in der Erdgasforde-
rung tatigen Gesellschaften bzw. Geschaftsbetrieben im Erdgasférderungssektor als mog-
liche Zielunternehmen fir einen Erwerb (im Folgenden auch ~Zielunternehmung” ge-
nannt) und bereitet den vollstandigen oder teilweisen Erwerb geeigneter Zielunterneh-
mungen vor.

Die Auswahl einer fiir den unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb durch die Projektge-
sellschaft geeigneten Zielunternehmung erfolgt auf der Grundlage verbindlicher, in dieser
Beschlussvorlage dargestellter Kriterien. Die Erdgasférderungsfelder sollen dabej im We-
sentlichen in der stdlichen Nordsee und/oder der Region ,Zentralgraben® in der Nordsee
zwischen Schottland und Norwegen liegen. Das Gesamtinvestitionsvolumen soll einen
Betrag von EUR 300 Mio., bei einem von allen Projektpartnern zu erbringenden Eigenka-
pitalanteil von maximal EUR 100 Mio., nicht Giberschreiten. Das erforderliche Fremdkapi-
tal soll durch eine Projektfinanzierung bereitgestellt werden.

Die fur einen Erwerb durch die Projektgesellschaft in Frage kommenden Zielunterneh-
mungen werden — soweit dies auf der Grundlage von verfligbaren Unterlagen und ge-
setzlichen Regelungen mdglich ist — einer umfassenden Priifung unterzogen, insbesonde-
re aus wirtschaftlicher, technischer, rechtlicher, geologischer [Bewertung der vorhande-
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nen Erdgasreserven P1 (sog. nachgewiesene Reserven) und P2 (sog. wahrscheinliche
Reserven)] sowie versicherungs- und umwelttechnischer Sicht.

Es ist angestrebt, dass die Projektgesellschaft noch im Jahr 2010 eine Beteiligung an ei-
ner in der Erdgasforderung tatigen Gesellschaft oder einen Geschéftsbetrieb im Erdgas-
forderungssektor erwirbt.

2. Griinde fiir ein gemeinsames Upstream-Engagement

Zur langfristigen Sicherung einer preiswerten und damit wettbewerbsfahigen Versorgung
des vorhandenen Kundenstammes und der Absicherung des Gasbezugs ist der Erwerb
einer Beteiligung im Bereich der Erdgasforderung (sog. Upstream-Bereich) auch fur
kommunale Energieversorgungsunternehmen heute ein wichtiger Bestandteil des Erdgas-
Beschaffungsportfolios. Die stark steigenden und zunehmend volatilen Beschaffungsprei-
se auf den Energiemérkten flihren andernfalls dazu, dass die kommunalen Energiever-
sorgungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Anbietern, die auf dieser Wertschdp-
fungsstufe tatig sind, deutlich benachteiligt sind. Dieselben Erfahrungen haben viele der
Projektpartner auch auf anderen Energiemérkten, wie bei der Stromerzeugung oder Gas-
speicherung, gemacht und konnten inzwischen mit der Beteiligung an groen Gemein-
schaftskraftwerken und gemeinschaftlich errichteten Gasspeicher-Kapazitaten gegen-
steuern.

3. Hinweise
In Bezugnahme auf die Beteiligung der Trianel GmbH an der Trianel Erdgasférderung
Nordsee GmbH & Co. KG wird ergénzend auf die Inhalte der ausfuhrlichen Marktanalyse

hingewiesen.

Prozentuale Beteiligung an Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG

Die prozentuale Beteiligung der Trianel GmbH an der Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG betrégt zurzeit 7,72% . Unter Beriicksichtigung einer Beteiligungsquote
der GSW an der Trianel GmbH von zurzeit 0,93% ergibt sich somit eine mittelbare Betei-
ligung der GSW in Héhe von rund 0,07% an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH
& Co. KG.

Die dargestellte prozentuale Beteiligung in Hohe von 7,72% basiert auf der Berechnung
von einem max. Eigenkapital in Hohe von 100 Mio. Euro. Sollte das Eigenkapital nicht mit
100 Mio. Euro zustande kommen, kann sich die prozentuale Beteiligungshéhe veriandern
(erhthen); die Kommanditeinlage der Trianel GmbH bleibt jedoch unverzandert bei max.
7.720.000 Euro.
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Erfordernis eines Vorratsbeschlusses

Flr den Erfolg des Projektes ist die Wahrung der Vertraulichkeit zwingend notwendig.
Dazu ist es erforderlich, dass sensitive Informationen nicht einem zu groRen Kreis von
Personen oder gar der Offentlichkeit zugéanglich werden.

Um diese Handlungsféhigkeit sicherzustellen und die Vertraulichkeit zu wahren, ist es fur
die Beteiligung der Trianel und der Stadtwerke an dem Projekt ,Erdgasférderung® zwin-
gend erforderlich, dass die Gremien der Gesellschafter und die jeweiligen kommunalen
Rate bereits jetzt dem Erwerb einer Zielunternehmung zustimmen, vorausgesetzt, die im
Beschluss genannten Voraussetzungen liegen vor. Dazu gehért insbesondere die Einhal-
tung der in Beschlusspunkt 1 c) aufgefilhrten Kriterien.

Anpassung des Gesellschaftsvertrages der Zielunternehmung an kommunalrechtliche
Erfordernisse

Der Gesellschaftsvertrag einer erworbenen Zielunternehmung sowie etwaiger zu errich-
tender Zwischengesellschaften ist — soweit mdglich — auf kommunalrechtliche Anforde-
rungen hin anzupassen bzw. entsprechend auszugestalten. Die Anpassung oder Ausges-
taltung wird sich an der Gemeindeordnung NRW orientieren. Den einzelnen Projektpart-
nern werden fur die (nachtrégliche) Anzeige der Griindung von etwaigen Zwischengesell-
schaften und des mittelbaren Erwerbs der Zielunternenmung bei der jeweiligen Auf-
sichtsbehdrde die wesentlichen Ergebnisse aus der Unternehmensbewertung unter Be-
ricksichtigung der Vertraulichkeit zur Verfigung gestellt.

4. Weiteres Vorgehen

Die mittelbare Beteiligung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammiung der
GSW. Das weitere Verfahren ist mit den jeweiligen Verwaltungsleitungen abgestimmt
worden. Vor der Entscheidung der Gesellschafterversammiung wird die Geschaéftsfithrung
den Verwaltungen der Gesellschafterkommunen die Beschlussempfehlung des Aufsichts-
rates mit begriindenden Unterlagen einschlieBllich der Marktanalyse und der Stellung-
nahmen der &rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen - IHK, Kreishandwerkerschaft,
Ver.di - zuleiten, um eine Beschlussfassung der Réte als Vorgabe fiir die jeweiligen Ver-
treter in der Gesellschafterversammilung der GSW herbeizufiihren.

Mit Schreiben vom 08.08.2010 hat die Kreishandwerkerschaft Hellweg-Lippe mitgeteilt,
dass sie keine Bedenken gegen die Beteiligung hat. Die IHK zu Dortmund hat mit Schrei-
ben vom 24.08.2010 mitgeteilt, dass sie keine grundsétzlichen Bedenken gegen die Be-
teiligung erhebt. Des Weiteren hat Ver.di mit Schreiben vom 31.08.2010 mitgeteilt, dass
keine Bedenken beztliglich des Beteiligungsvorhabens bestehen.

Die vorliegenden Stellungnahmen sind zu |hrer Kenntnisnahme als Anlage beigefigt.

Nach Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung wird der fiir Angelegenheiten
der Trianel fur zusténdig erklarten Bezirksregierung Kéin die beabsichtigte mittelbare Be-
teiligung auf dem Dienstweg angezeigt.
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Anmerkungen:

1. Die Informationen dieser Vorlage stammen weitgehend aus den Vorlagen der Trianel GmbH.

2. Neben den als Anlagen beigefligten Unterlagen liegen der GSW weitere erlduternde Unterlagen vor.
Diese Unterlagen wurden angesichts des Umfangs nicht der Vorlage beigefiigt, kdnnen aber vom
Aufsichtsrat in den Geschaftsraumen der GSW eingesehen werden.

Anlagen:
I.  Entwirfe Gesellschaftsvertrage
[1. Marktanalyse

I, Stellungnahmen der Selbstverwaltungsorganisationen

Baudrex| Stams
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ENTWURF - Gesellschaftsvertrag
vom 26.04.2010 — Version 1.11

GESELLSCHAFTSVERTRAG
der

Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG

§1
Firma, Sitz, Geschéfisjahr

Die Gesellschaft fiihrt die Firma ,Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG*.
Sitz der Gesellschaft ist Aachen.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr ist ein
Rumpfgeschéftsjahr, das am 31.12. des Jahres endet, in dem die Gesellschaft in das Han-
delsregister eingetragen worden ist.

§2
Gegenstand

Gegenstand des Unterehmens ist die Erdgas- und Erdélférderung mit Schwerpunkt inner-
halb des Européischen Wirtschaftsraums (EWR) zur Sicherung der nachhaltigen Energiever-
sorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung. Eine Erdélifor-
derung erfolgt lediglich als Nebenprodukt, soweit dies in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Erdgasftrderung steht,

Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller MaBnahmen und Geschafte berechtigt, die dem Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann sich zur Erfiil-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Inte-
ressengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.
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§3
Gesellschafter, Kapitalanteile, Einlagen, Haftsummen

31 Alleinige personlich haftende Gesellschafterin ("Komplementérin") ist die Trianel Erdgasfor-
derung Nordsee Verwaltungs GmbH mit Sitz in Aachen, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Aachen unter HRB [...]. Sie erbringt keine Einlage und hat keinen Kapitalanteil.
Sie ist weder am Gewinn noch am Verlust der Gesellschaft beteiligt.

3.2 Griindungskommanditistin ist die Stadtwerke Energie Jena-P8B8neck GmbH mit Sitz in Jena,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter HR B 202419, mit einer anfang-
lichen Kommanditeinlage von EUR 1.000,00. Anlage 1 enthélt eine Liste der weiteren Kom-
manditisten mit den jeweiligen von diesen zu leistenden anfénglichen Kommanditeinlagen.
Anlage 1 wird entsprechend dem jeweiligen Gesellschafterbestand laufend angepasst. (Die
Grlindungskommanditistin und die weiteren Kommanditisten zusammen auch die ("Kom-
manditisten” genannt).

3.3 Die anfénglichen Kommanditeinlagen der Kommanditisten nach vorstehendem § 3.2 (Kapi-
tall) bilden den Festkapitalanteil, die Summe der Festkapitalanteile das Festkapital. Die
Festkapitalanteile der Kommanditisten sind als ihre Haftsumme in das Handelsregister einzu-
tragen.

34 Die Kommanditisten sind verpflichtet, neben den anfénglichen Kommanditeinlagen nach vor-
stehendem § 3.2 nach Aufforderung durch die Gesellschaft im Verhéltnis ihrer anfanglichen
Kommanditeinlagen bis zu einem in Anlage 1 unter der Spalte: ,Maximaler Einlagebetrag”
aufgeflhrten Betrag zusétzliche Einlagen zu erbringen (,Weitere Kapitaleinlagen"), einen
entsprechenden Gesellschafterbeschluss vorausgesetzt (,Kapitalerhéhungsbeschluss®).
Kapitalerhéhungsbeschliisse bedirfen einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. §8.6
Satz 3),

3.5 Die Kommanditisten kénnen durch einen entsprechenden Gesellschafterbeschluss, der einer
Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) bedarf, beschlieBen, dass (iber die Weite-
ren Kapitaleinlagen hinaus Einlagen zu erbringen sind, wenn dies filr die Aufrechterhaltung
oder die Weiterentwicklung des bestehenden Erdgasférderungsbetriebs sinnvoll erscheint
(.Sondereinlagen*). Die maximal zu erbringenden Sondereinlagen sind insgesamt auf einen
Betrag in Hhe von 10 % des in Anlage 1 unter der Spalte: ,Maximaler Einlagebetrag* auf-
gefihrten Betrags begrenzt. Kommanditisten, die einem mit der erforderlichen Stimmen-
mehrheit gefassten Kapitalerhhungsbeschluss zur Erbringung von Sondereinlagen nicht
zugestimmt haben, sind zu einer Sondereinlage nicht verpilichtet. Die prozentuale gesell-
schaftsrechtliche Beteiligung des Kommanditisten, der nicht an einer Erhdhung des Kom-
manditkapitals teilnimmt, sinkt entsprechend.

3.6 Die Weiteren Kapitaleinlagen sowie die Sondereinlagen sind immer (i) in Hohe eines Betra-
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ENTWURF - Gesellschaftsvertrag
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ges von einem Fiinftel, jeweils abgerundet auf den vollen Eurobetrag, auf das Kapitalkonto |
einzuzahlen und erhéhen den Festkapitalanteil und die Haftsumme der Kommanditisten; das
Festkapital erhéht sich entsprechend. Die tibrigen Betrage der Weiteren Kapitaleinlage bzw.
der Sondereinlagen sind auf das Kapitalkonto Il zu leisten. Die Erhéhung der Haftsumme ist
entsprechend in das Handelsregister einzutragen. '

Die anfénglichen Kommanditeinlagen (nach vorstehendem § 3.2), die Weiteren Kapitaleinla-
gen (nach vorstehendem § 3.4) sowie die Sondereinlagen (nach vorstehendem § 3.5) kén-
nen nur durch Anderung dieses Gesellschaftsvertrages geéndert werden. Uber diese Einla-
gen hinausgehende Einlagen diirfen von den Kommanditisten nur aufgrund eines einstimmi-
gen Beschlusses der Gesellschafter gefordert werden.

Die Kommanditisten erbringen ihre Einlagen durch Geldeinlagen, vorbehaltlich einer ander-
weitigen vertraglichen Regelung oder eines anderweitigen Beschlusses der Gesellschafter,
der einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) bedartf. Die anfanglichen Kom-
manditeiniagen nach vorstehendem § 3.2 sind spatestens drei Tage nach Beitritt des jeweili-
gen Kommanditisten zur Gesellschaft an die Gesellschaft zu leisten, soweit sie nicht bereits
geleistet oder dem jeweiligen Kommanditisten durch Gesellschafterbeschluss gestundet wor-
den sind. Die Weiteren Kapitaleinlagen sind innerhalb von sieben Bankarbeitstagen nach
Aufforderung durch die Geschéftsfiihrung an die Gesellschaft zu leisten oder in einer im je-
weiligen Kapitalerhéhungsbeschluss festzulegenden Frist.

§4
Gesellschafterkonten

Fur jeden Kommanditisten werden ein Kapitalkonto |, ein Kapitalkonto II, ein Verrechnungs-
konto und ein Verlustvortragskonto gefiihrt. AuBerdem filhrt die Gesellschaft fiir alle Kom-
manditisten gemeinsam ein Riicklagenkonto.

Auf dem Kapitalkonto | wird der Festkapitalanteil des Kommanditisten gebucht. Das Konto ist
unverzinslich.

Auf dem Kapitalkonto Il wird das zusétzliche Kapital (Kapital I1) des Kommanditisten gebucht,
Das Konto ist unverzinslich,

Auf dem Verrechnungskonto werden die entnahmefahigen Gewinnanteile, die Entnahmen,
die als Aufwand zu buchenden Gesellschaftervergiitungen sowie der sonstige Zahlungsver-
kehr zwischen der Gesellschaft und dem Kommanditisten gebucht. Das Verrechnungskonto
ist im Soll mit 5 % p.a. und, ab dem Zeitpunkt des wirksamen Erwerbs einer (mittelbaren) Be-
teiligung an einer Gesellschaft bzw. eines (Teil-)Geschéftsbetriebes im Bereich der Erdgas-
bzw. Erdblférderung, im Haben mit 2 % p.a. zu verzinsen. Bemessungsgrundlage flir die Zin-
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sen ist der Kontenstand am Ende eines jeden Kalendermonats. Die Zinsen gelten im Ver-
héltnis der Gesellschafter zueinander als Aufwand bzw. Ertrag.

4.5 Auf dem Verlustvortragskonto werden die einen Kommanditisten betreffenden Verlustanteile
gebucht. Die Gesellschafter sind nicht verpflichtet, zum Ausgleich dieses Kontos Einzahlun-
gen zu leisten. Das Konto ist unverzinslich. Kiinftige Gewinnanteile sind jedoch zunachst zur
Auffillung des Verlustvortragskontos zu verwenden. Die Kommanditisten kénnen mit einfa-
cher Stimmenmehrheit beschlieBen, dass zur vollstdndigen oder teilweisen Beseitigung ei-
nes Verlustes entsprechende Betrage vom gemeinsamen Riicklagenkonto auf die Verlust-
vortragskonten der Kommanditisten im Verhéltnis inrer Kapitalanteile umgebucht werden.

46 Dem gemeinsamen Riicklagenkonto werden die gemaB § 12.1 Satz 2 nicht auszuschiitten-
den Teile des Gewinns gutgeschrieben sowie weitere Einlagen der Gesellschafter, die nicht
auf dem Kapitalkonto | oder Kapitalkonto Il zu verbuchen sind. An dem Konto sind die Kom-
manditisten stets im Verhaltnis ihrer Festkapitalanteile beteiligt. Das Konto ist unverzinslich.
Die Gesellschafter kénnen mit einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) be-
schlieBen, dass ein Guthaben auf dem Riicklagenkonto ganz oder teilweise aufgelést und
auf die Verrechnungskonten der Kommanditisten im Verhéltnis ihrer Kapitalanteile umge-
bucht wird, soweit es nicht zum Ausgleich von Verlustvortragen benétigt wird oder eine ganz
oder teilweise Auszahlung dazu flihren wiirde, dass die Gesellschaft ihren Verpilichtungen
aus den geschlossenen Finanzierungsvertragen nicht nachkommen kann.

4.7 Fir die Komplementérin wird lediglich ein Verrechnungskonto gefiihrt, auf dem die als Auf-
wand zu buchenden Gesellschaftervergiitungen gebucht werden.

§5
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:
{a) die Geschéftsflihrung,
(b) die Gesellschafterversammiung,
(c) der Gesellschafterausschuss.

§6
Geschaéftsfiihrung, Vertretung

6.1 Zur Geschéftsfiihrung der Gesellschaft ist allein die Komplementarin berechtigt und verpflich-
tet. Sie fihrt die Geschéfte nach MaBgabe dieses Gesellschaftsvertrages, der Geschéftsord-
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nung, des von den Gesellschaftern zu beschlieBenden jahrlichen Wirtschaftsplanes und der
Beschliisse und Weisungen der Gesellschafter bzw. des Gesellschafterausschusses. Die
Komplementarin und die Geschéftsfiihrer der Komplementarin sind fiir Rechtsgeschéfte zwi-
schen den Gesellschaftern und der Gesellschaft von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.

6.2 Die Komplementéarin hat bei der Austibung ihrer Geschaftsfiihrungs- und Vertretungsbefug-
nisse die im Verkehr erforderliche Sorgfalt anzuwenden. Bei der Gestaltung vertraglicher Be-
ziehungen zwischen den Gesellschaftern und der Gesellschaft hat die Komplementarin dar-
auf zu achten, dass Lieferungen und Leistungen zu marktiiblichen Konditionen erbracht wer-
den.

6.3 Die Geschaftsfiihrungsbefugnis der Komplementarin erstreckt sich auf alle Handlungen im
Rahmen des Unternehmensgegenstandes der Gesellschaft (gemés § 2),

6.3.1 soweit der gewdhnliche Geschéftsbetrieb der Gesellschaft diese mit sich bringt; und

6.3.2 soweit es sich um Handlungen auBerhalb des gewsdhnlichen Geschéftsbetriebs han-
delt, wenn diese eilbedirftig sind oder die Griindung / den Erwerb von in- oder aus-
landischen Mantelgesellschaften betrifft, die als Akquisitionsvehikel fiir den Erwerb
einer Beteiligung an einer im Bereich der Erdgas- und Erdélférderung tatigen Gesell-
schaft bzw. eines (Teil-)Geschaftsbetriebes im Bereich der Erdgas- und Erdélforde-
rung dienen sollen.

6.4 Alle (ber die in § 6.3 genannten Handlungen hinausgehenden Handlungen bedirfen der
vorherigen Zustimmung der Gesellschafter. Die Gesellschafter kénnen eine Geschaftsord-
nung flr die Geschéftstiihrung beschlieen, die bestimmte Geschéfte ausdriicklich als Gber
den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb hinausgehende Handlungen definiert.

§7
Verglitung der Komplementirin

7l Der Komplementérin werden samtliche marktangemessenen Ausgaben und Aufwendungen
flr die Geschéftsflinrung von der Gesellschaft erstattet, sobald sie entstehen. Der Aufwen-
dungsersatzanspruch besteht nicht gegeniiber den Gesellschaftern.

7.2 Die Komplementérin erhélt ferner eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von EUR 5.000,00,
die jeweils zum Ende eines Geschéftsjahres zu zahlen ist.

7.3 Der Ausgaben- und Auslagenersatz nach § 7.1 sowie die Vergiitung nach § 7.2 sind im Ver-
héltnis der Gesellschafter untereinander als Aufwand zu behandeln.

Seite 5 von 26
21.04.2010 15:22 (2K)
DUESSELDORF 282775 [282775_2,00C]



ENTWURF — Gesellschaftsvertrag
vom 26.04.2010 - Version 1.11

§8
Gesellschafterversammlung, Beschlussfassung

8.1 Die Gesellschafterversammlung kann als oberstes Organ der Gesellschaft in allen Angele-
genheiten der Gesellschaft Entscheidungen treffen. Sie ist gegeniiber der Geschéftsfiihrung
weisungsbefugt.

8.2 Die Komplementérin beruft die Gesellschafterversammlung ein, wenn Beschliisse zu fassen
sind oder die Einberufung aus einem sonstigen Grund im Interesse der Gesellschaft liegt.
Die Gesellschafterversammiung ist mindestens einmal jahtlich einzuberufen. Die Einberu-
fung erfolgt durch Brief, Telefax oder Email unter Mitteilung der Tagesordnung. Zwischen
dem Tag der Aufgabe dieses Briefes zur Post bzw. der Versendung per Telefax bzw. E-Mail
und dem Versammlungstag miissen mindestens zehn (10) Kalendertage liegen, d.h. die Ge-
sellschafterversammiung kann frihestens elf (11) Kalendertage nach Aufgabe des Briefes
zur Post bzw. nach Versendung des Telefax bzw. der E-Mail stattfinden. Die Kommanditisten
kénnen sich in Einzelféllen auch auf eine kiirzere Einberufungsfrist einigen, soweit dem alle
Kommanditisten zustimmen, Die Geschéftsfihrung kann die Einladungsfrist auf bis zu zwei
(2) Kalendertage verkiirzen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt oder wenn Gegenstand der
Gesellschafterversammlung die Vorbereitung oder Fassung eines Investitionsbeschliusses
(vgl. § 8.5.1) ist. Ein oder mehrere Kommanditisten, die zusammen Uber mindestens 10 %
des Festkapitals verfigen, kdnnen jederzeit selbst eine Gesellschafterversammlung einberu-
fen.

8.3 Die Gesellschafterversammiung soll am Sitz der Gesellschaft, am Sitz eines Gesellschafters
oder an einem anderen, von der Geschéftsfiihrung festgelegten Ort stattfinden, sofern die
Gesellschatter nichts anderes beschlieBen. Gesellschafterversammiungen kdnnen auch

M telefonisch oder mit Hilfe sonstiger Mittel der elekironischen Kommunikation oder

(ii) bei sowohl teilweiser Présenz der Gesellschafter als auch Einbindung der nicht pra-
senten Gesellschafter lber Telefon oder sonstige Mittel der elektronischen Kommuni-
kation

durchgeflihrt werden, falls in der Einberufung darauf hingewiesen wird. Einer gesonderten
Zustimmung der Gesellschafter bedarf es hierzu nicht. Die Gesellschafterversammlung wahit
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen, in der Gesellschafterversammlung vertretenen
Stimmen den Vorsitzenden der Gesellschafterversammliung und dessen Stellvertreter aus
den Vertretern der Kommanditisten. Die gewéhliten Vertreter (iben das Amt bis auf Widerruf
bzw. Neuwah! durch die Gesellschafterversammlung, bis zur Niederlegung oder bis zum En-
de der im Beschluss der Gesellschafter benannten Wahiperiode aus.

8.4 Die Beschlussfassung erfolgt grundsatzlich in der Gesellschafterversammiung. Soweit nicht
zwingendes Recht eine andere Form vorschreibt, kdnnen Beschlilsse auch auBerhalb von
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Gesellschafterversammlungen oder im kombinierten Beschlussverfahren, also durch einen
Teil der Gesellschafter in einer Gesellschafterversammiung und durch einen anderen Teil der
Gesellschafter auBerhalb der Versammlung gefasst werden. Einer gesonderten Zustimmung
der Gesellschafter zu dem jeweiligen Beschlussverfahren bedarf es nicht. Die Beschlussfas-
sung aufBerhalb von Gesellschafterversammiungen kann sowoh! durch Stimmabgabe in
Schriftform (§ 126 BGB), in elektronischer Form (§ 126a BGB) oder in Textform (§ 126b
BGB) als auch durch fernmiindliche Abstimmung erfolgen; dies gilt entsprechend fir den Teil
der Gesellschafter, der sich im kombinierten Beschlussverfahren auBerhalo der Versamm-
lung an der Abstimmung beteiligt. Die Abgabe der Stimmerklarung der Gesellschafter erfolgt
gegeniiber der Komplementérin.

8.5 Der Beschlussfassung durch die Gesellschafter unterliegt neben den sich aus dem Gesetz
und diesem Vertrag ergebenden Bereichen:

8.5.1 Entscheidung lber den (unmittelbaren oder mittelbaren) Erwerb oder die VerauBe-
rung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines (Teil-)Geschaftsbetriebes, die
bzw. der in der Erdgas- und Erdélférderung tatig ist (,Investitionsbeschluss®);

8.5.2 Grindung und Errichtung vor Unternehmen und Beteiligungen, sofern es sich nicht
um Mantelgesellschaften handelt, die als Akquisitionsvehikel dienen sollen und deren
Grindung bzw. Erwerb nach § 6.3 von der Komplementarin ohne eine vorherige Zu-
stimmung der Gesellschafter maglich ist;

8.5.3 Erwerb und VerduBerung von sonstigen (nicht unter § 8.5.1 fallende) Unternehmen
und Beteiligungen, sofern es sich nicht um Mantelgesellschaften handelt, die als Ak-
quisitionsvehikel dienen sollen und deren Griindung bzw. Erwerb nach § 6.3 von der
Komplementérin ohne eine vorherige Zustimmung der Gesellschafter méglich ist;

8.5.4 Kauf, Verkauf und Belastung von Grundstiicken und grundstlicksgleichen Rechten;
8.5.5 Abschluss, Anderung, Kiindigung und Riicktritt von folgenden Vertragen:

= Jegliche Art von Vertragen mit den Kommanditisten oder mit diesen verbunde-
nen Unternehmen (§ 15 ff. AktG), die ein Volumen von tiber EUR 200.000,- (im
Einzelfall oder liber die vertragliche Laufzeit insgesamt) haben;

= kaufménnische Betriebsflihrungsvertrage;
= Finanzierungsvertrage;

=  sonstige Rechtsgeschéfte mit einem Volumen von dber EUR 200.000,- (im Ein-
zelfall oder liber die vertragliche Laufzeit insgesamt);

Seile 7 von 26
21.04.2010 15:22 (2K}
DUESSELDORF 282775 [282775_2.DOG)



ENTWURF - Geselischaftsvertrag
vom 26.04.2010 - Version 1.11

8.5.6 Feststellung des Jahresabschusses und Beschluss {ber die Ergebnisverwendung
(§ 12.1 dieses Vertrages);

8.5.7 Genehmigung der Wirtschaftplane (§ 11 dieses Vertrages);

8.5.8 Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292
Abs. 1 AkiG.

Einer Beschlussfassung der Gesellschafter bedarf es nicht, sofern und soweit die betreffen-
den Geschifte bzw. MaBnahmen bereits in einem von den Gesellschaftern verabschiedeten
Plan (z.B. Wirtschaftsplan) enthalten sind.

8.6 Das Stimmrecht der Kommanditisten richtet sich nach deren jeweiligem Festkapitalanteil; je
EUR 1 des Festkapitalanteils gewahren eine Stimme. Mehrere Stimmen eines Kommanditis-
ten sind einheitlich auszuiiben. Soweit nicht ein anderes ausdriicklich geregelt ist, bezieht
sich die fir einen Beschluss erforderliche Mehrheit auf die Mehrheit der nach dem Festkapi-
tal vorhandenen Stimmen.

8.7 Uber alle mit der Geschaftsfihrung zusammenhangenden Angelegenheiten und sonstige der
Beschlussfassung unterliegende Gegenstinde entscheiden die Gesellschafter mit einfacher
Mehrheit, soweit nicht durch diesen Vertrag oder zwingend durch Gesetz etwas anderes vor-
geschrieben wird.

8.8 Die das Gesellschaftsverhltnis betreffenden Angelegenheiten und die Beschliisse nach
§ 8.5 dieses Vertrages beddrfen einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3),
soweit nicht zwingend weitergehende Anforderungen gelten. Zu den das Gesellschaftsver-
héltnis betreffenden Fragen gehéren:

(a) Anderung des Gesellschaftsvertrages;

(b) Aufldsung oder Fortsetzung der Gesellschaft:

(c) Anderung der Rechtsform:

(d) Umwandlungen im Sinne des § 1 UmwG, Eingliederungen im Sinne des § 319 AkiG:

(e) Abschluss und Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291, 292
Abs. 1 AktG.
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8.9 Soweit nichts anderes in diesem Gesellschaftsvertrag geregelt ist, steht den betroffenen Ge-
sellschaftern kein Stimmrecht bei Beschlussfassungen zu, welche die Vornahme eines
Rechtsgeschéftes gegentiber diesem Gesellschafter oder einem mit diesem im Sinne von
§§ 15 ff AktG verbundenen Unternehmen betreffen. Gleiches gilt firr die Ausiibung von Ges-
taltungsrechten oder die Geltendmachung oder Abwehr von Anspriichen gegeniiber diesem
Gesellschafter oder einem mit diesem Gesellschafter im Sinne von §§ 15 ff AkiG verbunde-
nen Unternehmen. Soweit das Stimmrecht eines Gesellschafters hinsichtlich eines Be-
schlussgegenstandes ausgeschlossen ist, bleiben seine Stimmen bei der Berechnung der er-
forderlichen Mehrheit auBer Betracht.

8.10  Die Gesellschafterversammiung ist beschlussfihig, wenn alle Gesellschafter ordnungsge-
mas geladen und in der Gesellschafterversammlung mindestens 75 % des bestehenden
Festkapitals vertreten sind. Ist die Gesellschafterversammlung trotz ordnungsgemé&Ber La-
dung beschlussunfahig, hat die Komplementéarin erneut eine Gesellschafterversammiung mit
gleicher Tagesordnung einzuberufen. Diese zweite Gese!!schafterversammluhg ist unabhan-
gig von dem Erreichen des vorstehend genannten Quorums immer beschlussfahig. Die Ein-
berufung der zweiten Gesellschafterversammiung kann auch durch den oder die einberufen-
den Gesellschafter gem. § 8.2 Satz 7 dieses Vertrages erfolgen. In dieser zweiten Gesell-
schafterversammlung richten sich die zur Entscheidung erforderlichen Mehrheiten nicht nach
dem bestehenden Festkapital, sondern nach den in der Gesellschafterversammlung anwe-
senden Stimmen. In der Ladung zu einer solchen zweiten Gesellschafterversammiung ist auf
die Regelung dieses Absatzes explizit hinzuweisen.

8.11  Jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung durch einen bevoliméch-
tigten Vertreter, der entweder ein Geschéftsfiihrungsmitglied oder ein Arbeitnehmer des Ge-
sellschafters ist, ein kraft Gesetzes zur Verschwiegenheit verpflichtetes Mitglied der rechts-
und/oder steuerberatenden Berufe oder einen anderen Gesellschafter vertreten lassen. Die
Vollmacht muss schriftlich erteilt sein und verbleibt bei der Gesellschaft. Die Ablehnung des
Bevollmachtigten ist durch Beschluss der anderen Gesellschafter zuldssig, wenn in dessen
Person ein wichtiger Grund vorliegt. Kommanditisten der Gesellschaft, die den Bestimmun-
gen der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) oder vergleichbarer Bestim-
mungen unterliegen, haben das Recht unter den Voraussetzungen des § 113 GO NRW oder
vergleichbarer Bestimmungen einen vom Rat ihres kommunalen Eigentiimers bestellten Ver-
treter in die Gesellschafterversammiung zu entsenden. Die Rechte des Gesellschafters blei-
ben hiervon unberiihrt.

8.12  Uber jede Gesellschafterversammlung ist zu Beweiszwecken, nicht als Wirksamkeitsvoraus-
setzung flr Beschliisse, eine Niederschrift anzufertigen, die samtliche in der Gesellschafter-
versammlung gefassten Beschlisse mit ihrem Wortlaut enthalten muss. Die Niederschrift
uber die Gesellschafterversammiung ist von dem Vorsitzenden zu unterschreiben. Der Inhalt
der Niederschrift ist allen Gesellschaftern nach der Gesellschafterversammiung in Textform
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zu (bermitteln. Das Gleiche gilt hinsichtlich von auBerhalb der Gesellschafterversammiung
oder im kombinierten Beschlussverfahren gefassten Beschliissen. Alle Beschliisse der Ge-
sellschafter sind darliber hinaus in einem kontinuierlich fortzufiihrenden Beschlussbuch fest-
zuhalten.

8.13  Die Fehlerhaftigkeit der Niederschrift ist innerhalb von vier Wochen nach Zugang der Nieder-
schrift schriftlich, zu Handen des Vorsitzenden der Gesellschafterversammilung, geltend zu
machen (Protokollrige). Hilft der Vorsitzende der Protokollriige nicht innerhalb von vier Wo-
chen durch Ubersendung einer gednderten Niederschrift ab, kann der riigende Gesellschai-
ter innerhalb von weiteren drei Wochen Klage erheben. Die Niederschrift gilt als genehmigt,
wenn innerhalb der vorgenannten Fristen keine Protokollriige eingereicht bzw. Klage erho-
ben wird.

8.14  Die Unwirksamkeit eines Gesellschafterbeschlusses kann nur binnen einer Ausschlussfrist
von zwei Monaten nach Empfang der Niederschrift durch Klage geltend gemacht werden.
Nach Ablauf der Frist gilt ein etwaiger Mangel als geheilt.

§9
Zusammensetzung und Aufgaben des Gesellschafterausschusses

9.1 Der Gesellschafterausschuss ist zusammengesetzt aus sieben gleichberechtigten Mitglie-
dern. Die Gesellschafterausschussmitglieder werden durch die Gesellschafter mittels eines
Gesellschafterbeschlusses bestellt und abberufen, Der Beschluss iiber die Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Gesellschafterausschusses bedarf einer einfachen Mehrheit
der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3).

9.2 Wahlbar sind auch Nichtgeselischafter sowie Personen, die in keinem Dienstverhaltnis zu
einem der Gesellschafter stehen. Dies gilt jedoch nur, sofern die zur Wahl gestellte Person
sich dazu verpflichtet, die Angelegenheiten der Gesellschaft entsprechend den Vorgaben
von § 15 vertraulich zu behandeln.

9.3 Der Gesellschafterausschuss (iberwacht und berit die Geschéftsfiihrung; insbesondere be-
rét und Uberwacht der Gesellschafterausschuss die Geschéftsfiihrung bei der Aufstellung
und Umsetzung von Wirtschaftsplanen. Zu diesem Zweck kann der Gesellschafterausschuss
von der Komplementérin jederzeit Auskunft (iber alle Angelegenheiten der Gesellschaft ver-
langen und sich auch selbst dariiber informieren; er kann insbesondere die Biicher und
Schriften der Gesellschaft sowie deren Vermdgensgegenstinde einsehen und prifen. Er
kann mit dieser Priifung auch einzelne seiner Mitglieder oder - sofern erforderlich - auf Kos-
ten der Gesellschaft besondere Sachverstandige beauftragen. Die Mitglieder der Geschafts-
fhrung der Komplementarin sind verpflichtet, dem Gesellschafterausschuss jede gewlinsch-
te Auskunit (iber alle geschéftlichen Verhiltnisse zu erteilen sowie auf Aufforderung zu den
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Sitzungen des Gesellschafterausschusses zu erscheinen und ihm (iber alle Sachverhalte, die
fir die Entscheidung des Gesellschafterausschusses von Belang sein kénnen, zu berichten.
Der Gesellschafterausschuss muss von der Komplementarin Auskunft zu bestimmten Fragen
verlangen, wenn auch nur eines seiner Mitglieder dies wiinscht.

9.4 Die Gesellschafter kénnen dem Gesellschafterausschuss durch Gesellschafterbeschluss, der
einer Mehrheit von 75 % der vorhandenen Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) bedarf, weitere Be-
fugnisse und Aufgaben Ubertragen. Die Befugnis der Gesellschafterversammiung Gber die in
§ 8.5 und in § 8.8 genannten Beschiussgegenstande zu beschlieBen, kann jedoch in keinem
Fall auf den Gesellschafterausschuss iibertragen werden. Der Gesellschafterausschuss ist
seinerseits bei seiner Entscheidung an die im Gesellschafterbeschluss enthaltenen Vorga-
ben gebunden. Ein Ermessen steht dem Gesellschafterausschuss ausschlieBlich in dem im
Ubertragungsbeschluss vorgegebenen Rahmen zu.

9.5 Die folgenden MaBnahmen der Geschéftsfilhrung diirfen nur nach vorheriger Zustimmung
durch den Gesellschafterausschuss vorgenommen werden:

9.5.1 Auswahl einer geeigneten Gesellschaft oder eines geeigneten (Teil-
)Geschéftsbetriebes als méglicher Gegenstand des Erwerbs durch die Gesellschaft.

9.5.2 MaBnahmen, die eines zustimmenden Gesellschafterbeschlusses bediirfen, wenn
die Gesellschafter durch Gesellschafterbeschluss die Entscheidung tber die Zu-
stimmung an den Gesellschafterausschuss iibertragen haben.

9.6 Der Gesellschafterausschuss fasst seine Entscheidungen, Vorschlige und Empfehlungen
mit einer Mehrheit von 5 zu 2 Stimmen; abweichend davon bedarf eine Zustimmung zu MaB-
nahmen der Geschéftsfiihrung nach § 9.5 einer einstimmigen Entscheidung. Entscheidun-
gen, Vorschlage und Empfehlungen des Gesellschafterausschusses werden grds. in einer
Versammlung gefasst, sofern nicht alle Mitglieder einer anderen Form der Beschlussfassung
zustimmen oder sich an ihr beteiligen.

9.7 Der Gesellschafterausschuss wahlt nach jeder Anderung seiner Zusammensetzung aus sei-
ner Mitte einen Vorsitzenden. Der Vorsitzende vertritt den Gesellschafterausschuss nach
auBen. Im Falle seiner Verhinderung kann jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses
den Vorsitzenden vertreten. Der Gesellschafterausschuss wird vom Vorsitzenden einberufen.
Er tritt zusammen, so oft die Erflllung seiner Aufgaben es erfordert. Jeder Geschaftsfiihrer
der Komplementarin und jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses kénnen unter Anga-
be des Zwecks und der Griinde die Einberufung verlangen. Uber die Sitzungen des Gesell-
schafterausschusses sowie tiber die nicht in Sitzungen gefassten Gesellschafterausschuss-
beschliisse sind Niederschriften anzufertigen, die der Vorsitzende zu unterzeichnen und al-
len Gesellschafterausschussmitgliedern zu schicken hat.
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9.8 Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses kann sein Amt jederzeit ohne Angabe von
Griinden mit einer Frist von drei Monaten zum Ende eines Kalendermonats durch schriftliche
Erklarung gegeniiber der Komplementarin niederlegen. Die Komplementarin wird die Gesell-
schafter Uber die Amtsniederlegung unverziiglich unterrichten und innerhalb von drei Mona-
ten nach Zugang der Erklarung liber die Amtsniederlegung eine Gesellschafterversammiung
zur Bestellung eines neuen Mitglieds des Gesellschafterausschusses einberufen.

§10
Aufstellung des Jahresabschlusses und Lageberichtes

10.1  Die Geschéftsfiihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht in der Weise aufzustel-
len, dass samtliche kommunalrechtlichen Anforderungen, insbes. unter Beachtung des § 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes (HGrG), erflillt werden.

10.2  Den jeweils zustédndigen Rechnungspriifungséamtern der Kommunalgesellschafter stehen die
Befugnisse und Rechte gemaB §§ 53, 54 und 44 HGrG sowie § 103 GO NRW bzw. der je-
weils anwendbaren kommunalrechtlichen Vorschriften zu. Zum Zwecke der Wahrnehmung
dieser Befugnisse und Rechte haben die Rechnungspriifungsamter ein unmittelbares Unter-
richtungsrecht, ein Betretungsrecht der Geschéfts- und Betriebsraume der Gesellschaft so-
wie das Recht auf Einsichtnahme in die Blicher und sonstigen Unterlagen der Gesellschaft.
Sind mehrere kommunale Gesellschafter an der Gesellschaft beteiligt, stimmen sich die
Rechnungsprifungs@mter der beteiligten Kommunen hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung
untereinander ab.

10.3  Die Geschéftsfiihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht innerhalb der ersten
drei Monate nach Abschluss eines Geschéftsjahres aufzustellen und dem gewdhiten Ab-
schlussprifer vorzulegen. Die Gesellschafter wahlen einen Abschlusspriifer nach § 319
Abs. 1 Satz 1 HGB. Die Priifung selbst erfolgt nach den in vorstehendem Absatz 1 genann-
ten Erfordernissen der Aufstellung des Jahresabschlusses.

10.4  Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind in entsprechender Anwendung der Vorschrif-
ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir groBe Kapitalgeselischaften aufzustel-
len und zu priifen.

10.5  Die Geschaftsfiihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht unverziiglich nach Auf-
stellung und den Priifungsbericht unverziiglich nach dessen Eingang den Gesellschaftern
vorzulegen. Darliber hinaus ist der zustandigen Aufsichtsbehérde, soweit erforderlich, eine
Ausfertigung zu Ubersenden.
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Die Gesellschafter haben das Recht, selbst oder durch zur Berufs- und/oder Amtsverschwie-
genheit verpflichtete Beauftragte Einsicht in den Betrieb und in die Biicher der Gesellschaft
zu nehmen.

§11
Wirtschaftsplan

Die Geschéftsflihrung stellt fiir das jeweils folgende Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan
auf. Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Finanzplan (Kapitalflussrechnung), dem Erfolgs-
plan {Gewinn- und Verlustrechnung), dem Vermégensplan (Bilanz) und dem Investitionsplan
(Anlagevermogen). Er ist so aufzustellen, dass sdmtlichen kommunalrechtlichen Anforderun-
gen Rechnung getragen wird; insbesondere ist der Wirtschaftsfiihrung eine fiinfjahrige Fi-
nanzplanung zugrunde zu legen.

Der Wirtschaitsplan ist so rechtzeitig aufzustellen, dass die Gesellschafter vor Beginn des
neuen Geschéftsjahres dariiber beschlieBen kénnen.

Zeichnet sich eine erhebliche Verschlechterung der Erfolgsiage gegeniiber dem Wirtschafts-
plan ab, ist die Geschéftsfiihrung verpflichtet, die Kommanditisten hieriiber unverziiglich zu
unterrichten. Unabhé&ngig davon berichtet die Geschaftsfiihrung den Kommanditisten inner-
halb der regelmaBig stattfindenden Gesellschafterversammliungen (ber den Stand der Pla-
nerflllung.

Nach Ende des Geschéftsjahres berichtet die Geschéftsfihrung den Kommanditisten Uber
die Einhaltung des Wirtschaftsplanes im abgelaufenen Jahr.

§12
Jahresabschluss und Ergebnisverwendung

Die Gesellschafter stellen den Jahresabschluss fest und beschlieBen lber die Verwendung
des Ergebnisses, insbesondere ob und inwieweit Betrige ausgeschiittet oder als Gewinn
vorgetragen werden. Die Zufthrung von Betrdgen zum Riicklagenkonto setzt eine Be-
schlussfassung mit einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) voraus.

Der auszuschiittende Gewinn ist nach dem Verhéltnis der Festkapitalanteile auf die Gesell-
schafter zu verteilen und auf den Verrechnungskonten gutzuschreiben.

Ein Verlust der Gesellschaft ist nach dem Verhélinis der Festkapitalanteile auf die Gesell-
schafter zu verteilen und auf den Verlustvortragskonten zu verbuchen.

Belastungen oder Entlastungen der Gesellschaft durch Gewerbesteuer, die ihre Ursache im
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Bereich von positiven oder negativen Erganzungsbilanzen, Sonderbetriebsvermégen, Son-
derbetriebsausgaben oder -einnahmen der Gesellschafter oder den Vergiitungen im Sinne
des § 15 Abs. 1 Nr. 2 EStG oder Entnahmen oder Einlagen haben oder durch gesellschaf-
terbezogene Vorgénge, insbesondere bei einer VerduBerung der Kommanditanteile, verur-
sacht werden, sind vorweg im Rahmen der Ergebnisverteilung bei dem Gesellschafter, der
die Belastung oder Entlastung verursacht, zu beriicksichtigen; dies gilt nicht mit Blick auf Ge-
sellschafterdarlehen. Sofern ein Ausgleich im Rahmen der Ergebnisverteilung nicht méglich
ist, ist die Belastung oder Entlastung zwischen dem entsprechenden Gesellschafter und der
Gesellschaft auszugleichen. Bei einem Wegfall eines gewerbesteuerlichen Verlustvortrages
durch Ausscheiden eines Gesellschafters oder Ubertragung seines Anteils an der Gesell-
schaft hat der ausscheidende oder Ubertragende Gesellschafter der Gesellschaft den Wert
des weggefallenen Verlustvortrages zu ersetzen, soweit dieser nicht vom Gesellschafter
(z.B. aufgrund von Abschreibungen in seiner Erganzungsbilanz oder Sonderbetriebsausga-
ben) verursacht wurde. Der Wert des Verlustvortrages wird mit 15,5 % des wegfallenden
Verlustvortrages pauschal bestimmt, soweit nicht der ausscheidende Gesellschafter einen
niedrigeren Wert nachweist. Entsprechendes gilt fiir den Fall des Wegfalls eines Zinsvortrags
i.5.d. § 4 h EStG.

125 In dem ersten (Rumpf-)Geschéftsjahr erfolgt die Gewinn- und Verlustverteilung — abwei-
chend von §§ 12.2 und 12.3 — derart, dass sémiliche bis zum 1. Oktober 2010, 0:00 Uhr der
Gesellschaft beigetretenen Kommanditisten insoweit gleichgestelit sind, als sie unabhangig
vom tatsachlichen Beitrittstag entsprechend den Festkapitalanteilen einen gieich hohen Ge-
winn oder Verlust aus dem (Rumpf-)Geschéftsjahr zugewiesen bekommen. Nach dem 1. Ok-
tober 2010, 0:00, beitretenden Kommanditisten sind Gewinne und Verluste aus der verblei-
benden Laufzeit des (Rumpf-)Geschéftsjahres soweit wie mdglich vorab zuzurechnen, bis al-
len Kommanditisten ein ihrem Festkapitalanteil entsprechender Gewinn- oder Verlustanteil
zugewiesen werden kann.

§13
Entnahmen

13.1  Jeder Kommanditist ist berechtigt, ein etwaiges Guthaben auf seinem Verrechnungékonto
jederzeit zu entnehmen, es sei denn, dies wirde der Gesellschaft die Liquiditat entziehen,
die erforderlich ist fur (i} die Tilgung oder Zahlung von Zinsen auf Darlehen oder (ii) die Bil-
dung / Aufrechterhaltung von nach geschlossenen Finanzierungsvertragen erforderlichen Li-
quiditatsreserven,
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13.2  Rickzahlungen des Kapitals Il sind nur auf der Basis eines Beschlusses der Gesellschafter
mit einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) zulassig. Eine (auch teilwéise)
Rickzahlung des Kapitals Il an Kommanditisten erfolgt entsprechend dem Verhaltnis der
Festkapitalanteile der Kommanditisten. Der Beschluss soll nur einmal im Jahr anlésslich der
Gesellschafterversammlung gefasst werden, die den Jahresabschluss feststellt.

13.3  Die Geschéftsfilhrung ist berechtigt, unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
Guthaben auf Verrechnungskonten an die Kommanditisten auszuzahlen.

§14
Informationsrecht

141 Jeder Gesellschafter kann von der Gesellschaft (iber die Angelegenheiten der Gesellschaft
jederzeit Auskunft verlangen und die Blicher und Schriften einsehen. Die Gesellschait hat
das Recht, den Gesellschaftern diese Rechte zu verweigern, wenn die Auslibung dieser
Rechte wesentliche Geschaftsinteressen beeintrichtigen oder die Gesellschaft gegen ver-
tragliche oder gesetzliche Vertraulichkeitspflichten verstoRen wiirde. Der von einer derartigen
Weigerung betroffene Gesellschafter hat das Recht, eine Gesellschafterversammiung einzu-
berufen, die mit einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) die Entscheidung
der Geschéftsfiihrung autheben kann.

142 Zur Wahrnehmung des Informationsrechtes ist jeder Gesellschafter berechtigt, sich auf eige-
ne Kosten qualifizierter sachversténdiger Personen zu bedienen, die zur Berufsverschwie-
genheit verpflichtet sind.

14.3  Das Einsichtsrecht erstreckt sich im Rahmen des rechtlich Zul@ssigen auch auf alle Unterla-
gen, die die Gesellschaft verwahrt.

§15
Vertraulichkeit

15.1  Die Gesellschafter behandeln diesen Gesellschaftsvertrag und seinen Inhalt sowie alle In-
formationen Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft streng vertraulich und geben ohne
vorherige schriftliche Zustimmung der anderen Gesellschafter keine diesbezlglichen Infor-
mationen an Dritte weiter. Informationen (iber eine zu erwerbende / erworbene Gesellschaft
bzw. eines zu erwerbenden / erworbenen (Teil-)Geschéftsbetrieb dilrfen im Ubrigen nur wei-
tergegeben werden, soweit der Weitergabe keine gesetzlichen Bestimmungen entgegen ste-
hen.
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15.2  Eine Zustimmung gemdB § 16.1 ist nicht erforderlich bei einer Weitergabe von Informationen
der Gesellschafter an

15.2.1 ihren Aufsichtsrat oder den Beirat ihrer Mutter- bzw. Konzernobergeselischaft,

15.2.2 ihre Gesellschafterversammiung oder die Gesellschafterversammiung ihrer Mutter-
bzw. Konzernobergesellschaft oder die Verbandsversammiung ihrer Mutter, soweit
die Anteile des Geselischafters von einem Zweckverband gehalten werden,

15.2.3 ihre Mitarbeiter oder Mitarbeiter ihrer Mutter- bzw. Konzernobergesellschaft, soweit
diese unmittelbar in die Verwaltung und/oder Betreuung der Beteiligung an der Ge-
sellschaft einbezogen sind,

15.2.4 den Stadtrat eines an der Gesellschaft beteiligten kommunalen Gesellschafters,

15.2.5 an einen Erwerber von Gesellschaftsanteilen, soweit dieser sich in dem Umfang zur
Verschwiegenheit verpflichtet hat, wie er in diesem § 15 vorgesehen ist,

15.2.6 Berater, die zur Berufsverschwiegenheit verpflichtet sind,

15.2.7 Banken oder sonstige Kreditinstitute, die diese Informationen im Zusammenhang mit
dem Abschluss eines Bankgeschaftes mit dem Gesellschafter zur sachgerechten
Beurteilung der Kreditwiirdigkeit des Gesellschafters bendtigen, oder

15.2.8 wenn die Information rechtmaBig in die Offentlichkeit gelangt, ohne dass dabei gegen
die in diesem Vertrag festgelegte Verpflichtung zur Vertraulichkeit verstoBen wurde.

Dies gilt jedoch nicht fiir den Fall der Weitergabe von Informationen {iber eine zu erwerbende
/ erworbene Gesellschaft bzw. einen zu erwerbenden / erworbenen (Teil-)Geschéftsbetrieb:
dies bedarf immer der Zustimmung der anderen Gesellschafter.

15.3  Die Verpflichtung zur Vertraulichkeit besteht nicht, soweit gesetzliche Offenlegungspflichten
bestehen.

15.4  Eine Nutzung von Informationen durch einen Gesellschafter, die nicht im Rahmen des Pro-
jektes erfolgt, ist nicht gestattet, es sei denn die anderen Gesellschafter haben einer solchen
Nutzung vorab schriftlich zugestimmt.

15.5  Jeder Gesellschafter ist verpflichtet, tiber diesen Gesellschaftsvertrag und dessen Inhalt, so-
wie lber alle Angelegenheiten der Gesellschaft auch nach seinem Ausscheiden strengstes
Stillschweigen zu bewahren. Es ist ihm insbesondere untersagt, Jahresabschliisse der Ge-
sellschaft oder einzelne Angaben daraus Dritten mitzuteilen. Hiervon ausgenommen ist die
Mitteilung gegeniiber 6ffentlichen Stellen und von Berufs wegen zur Verschwiegenheit ver-
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pilichteten Personen sowie in Amtsverfahren oder soweit Erklarungen nach zwingenden
Rechtsvorschriften oder anwendbaren Bérsenordnungen zu erfolgen haben.

§16
Verfligungen (iber Gesellschaftsanteile

16.1  Die VerduBerung, Verpfandung, NieBbrauchsbestellung oder sonstige Belastung von Gesell-
schaftsanteilen oder von Teilen von Gesellschaftsanteilen oder die sonstige Verflgung Uber
Gesellschaftsanteile oder Teile von Gesellschaftsanteilen ist nur mit Zustimmung der Gesell-
schafter mit einer Mehrheit von 75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) zulassig. Auf keinen
Fall darf ein Teil eines Gesellschaftsanteiles derart verauBert werden, dass ein Kommanditist
nur noch mit einem Festkapitalanteil von unter EUR 250 an der Gesellschaft beteiligt ist.
Nach einem Kapitalerhdhungsbeschluss, der zu einer Erhdhung der Festkapitalanteile fihrt,
darf keinesfalls ein Teil eines Gesellschaftsanteiles derart verauBert werden, dass ein Kom-
manditist nur noch mit einem Festkapitalanteil von unter EUR 125.000 an der Gesellschaft
beteiligt ist.

16.2  Einer Zustimmung der Gesellschafter bedarf es in folgenden Fallen nicht:

16.2.1 Rechtsgeschaftliche Verfligung liber Gesellschaftsanteile an ein mit dem verduBern-
den Kommanditisten verbundenes Unternehmen im Sinne von § 15 AktG, sofern der
oder die neue/neuen Gesellschafter ebenfalls ein mehrheitlich in kommunalem Ei-
gentum befindliches Unternehmen ist/sind.

16.2.2 Rechtsgeschéftliche Verfligung liber Gesellschaftsanteile an einen anderen Kom-
manditisten; dies gilt jedoch nicht, wenn der erwerbende Kommanditist aufgrund die-
ser Verfligung oder zeitgleich durchgefiihrter Verfiigungen mehr als 25% des Fest-
kapitals auf sich vereinigt oder mehr als 25% der Stimmrechte in der Gesellschaft
auslben kann.

Zur Klarstellung, § 16.1 S. 2 und 3 bleiben unberiihrt.

16.3  Eine VerduBerung ist nur zuldssig, wenn der Erwerber mit Ubernahme des Gesellschaftsan-
teils zugleich auch in alle im Zusammenhang mit der Gesellschafterstellung des ausschei-
denden Gesellschafters stehenden Rechte und Pilichten eintritt.

16.4 Im Falle der Ubertragung eines Gesellschaftsanteils gehen auf den Erwerber das Kapitalkon-
to |, das Kapitalkonto Il, das Verlustvortragskonto und die pro rata Beteiligung an dem ge-
meinsamen Ricklagenkonto in ihrem jeweiligen Stand (iber. Bei einer teilweisen Abtretung
gehen diese Konten jeweils entsprechend der abgetretenen Quote Uber, Das Verrechnungs-
konto geht nicht als Teil des Gesellschaftsanteils auf den Erwerber iber, es sei denn, der
tbertragende Kommanditist und der Erwerber vereinbaren etwas anderes. Bei Ubergang ei-
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nes negativen Verrechnungskontos geht der negative Saldo auf den Erwerber in Héhe seiner
Erwerbsquote (ber, unbeschadet der weiteren Haftung des VerduBerers fiir diese Schuld.
Der Erwerber erklart sich mit diesem Ubergang einverstanden.

§17
Andienungspflicht / Vorerwerbsrecht

17.1  Hat ein Gesellschafter die Zustimmung zur VerduBerung eines Gesellschaftsanteils oder ei-
nes Teiles eines Gesellschaftsanteils an einen Dritten (der nicht unter den in § 17.6 genann-
ten Personenkreis falit) beantragt (,VerauBernder Kommanditist)) und die erforderliche
Zustimmung der Gesellschafter erhalten, so sind die (ibrigen Kommanditisten {(,Erwerbsbe-
rechtigte Kommanditisten®) berechtigt, den Gesellschaftsanteil oder den Teil des Gesell-
schaftsanteils im Verhaltnis ihrer Beteiligung an der Gesellschaft zu erwerben.

17.2  Macht einer der Erwerbsberechtigten Kommanditisten von seinem Erwerbsrecht keinen
Gebrauch, so geht das Erwerbsrecht auf die iibrigen Erwerbsberechtigten Kommanditisten
im Verhdltnis ihrer Beteiligung an der Gesellschaft iiber.

17.3  Der VerauBernde Kommanditist hat die Komplementérin unverziiglich tiber den Inhalt des mit
dem Dritten geschlossenen Vertrages schriftlich zu informieren, Die Komplementarin wird
diese Information unverziiglich an die Erwerbsberechtigten Kommanditisten weiterleiten. Das
Vorkaufsrecht kann nur ausgeiibt werden, wenn dem VerduBernden Kommanditisten inner-
halb von fiinf Monaten nach Information der Komplementarin tber den Inhalt des mit dem
Dritten geschlossenen Vertrages eine Erklarung der Erwerbsberechtigten Kommanditisten,
die an einem Erwerb interessiert sind, vorliegt, welche Kommanditisten in welchem Verhalt-
nis das Vorkaufsrecht ausiiben. MafBgeblich fiir den Beginn der Frist ist der Tag des Zugangs
der Information bei der Komplementérin. Geht eine entsprechende Erklarung der Erwerbsbe-
rechtigten Kommanditisten dem VerduBernden Kommanditisten nicht oder nicht rechtzeitig
zu, ist der VerduBernde Kommanditist frei, seinen Geselischaftsanteil an einen Dritten zu
Gbertragen. Eine fir das Vorkaufsrecht ausreichende Erklarung der Erwerbsberechtigten
Kommanditisten liegt auch dann vor, wenn sich eine Erkldrung von Erwerbsberechtigten
Kommanditisten auf alle dem Vorkaufsrecht unterliegenden Gesellschaftsanteile erstreckt.
Die Gesellschafter sind berechtigt, einzelne Erwerbsberechtigte Kommanditisten von der
Auslibung des Vorkaufsrechts auszuschlieBen, wenn diese sich innerhalb einer von den Ge-
sellschaftern gesetzten Frist nicht bezlglich der Ausiibung des Vorkaufsrechts erklaren.

174 Unteilbare Spitzenbefrage fallen dem Gesellschafter zu, der sein Vorerwerbsrecht zuerst
ausgeulbt hat.

17.5  Die vorstehenden Regelungen gelten auch fiir den Fall des Tausches oder der Schenkung.
Hierbei tritt der Verkehrswert des Tauschgegenstandes bzw. der zu verschenkenden Gesell-
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schaftsanteile an die Stelle des Kaufpreises. Der Verkehrswert ist anhand der betriebswirt-
schaftlich allgemein anerkannten Bewertungsgrundsitze fiir Beteiligungen an Handelsge-
sellschaften (Ertragswertmethode nach dem jeweils anwendbaren |DW-Standard — Grund-
satze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen) — von dem zuletzt von den Gesell-
schaftern gewahlten Abschlusspriifer zu ermitteln.

17.6  Das Vorerwerbsrecht besteht nicht im Falle der rechtsgeschéftlichen Verfilgung Uber Gesell-
schaftsanteile durch einen Gesellschafter, fir die es keiner Zustimmung der anderen Gesell-
schafter bedarf (§ 16.2).

§18
AusschlieBung / Ausscheiden von Gesellschaftern

18.1  Ein Gesellschafter kann von den Ubrigen Gesellschaftern mittels eines Beschlusses. der ei-
ner einfachen Mehrheit aller Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) bedarf, aus der Gesellschaft ausge-
schlossen werden, wenn in seiner Person ein wichtiger Grund im Sinne der §§ 140, 133 HGB
vorliegt. Der betroffene Gesellschafter hat hierbei kein Stimmrecht. Statt der AusschlieBung
kann die Verpflichtung des betroffenen Gesellschafters beschlossen werden, seinen Gesell-
schaftsanteil auf eine im Beschluss zu benennende, zur Ubernahme bereite Person zu iiber-
tragen.

18.2  Ein wichtiger Grund in der Person eines Gesellschafters ist u.a. gegeben:;

(a) Bei schuldhafter, schwerwiegender Verletzung der Geheimhaltungspflicht (vgl. § 15
dieses Vertrages) und/oder der Mitteilungspflicht nach § 19.1.

(b) Bei der Zwangsvollstreckung in dessen Gesellschaftsanteil und die damit verbunde-
nen Rechte, sofern die VollstreckungsmaBnahme nicht innerhalb eines Monats nach
Wirksamwerden wieder aufgehoben wird.

(c) Wenn ein Gesellschafter sich nicht mehr unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich hin-
sichtlich Stimmrecht oder Anteilseignerschaft in kommunalem Eigentum bzw. Eigen-
tum der 6ffentlichen Hand befindet und die weiteren Voraussetzungen des § 19 erflllt
sind.

(d) Woenn dieser Gesellschafter eine Auflésungsklage (§ 133 HGB) eingeleitet hat.

18.3  Der Beschluss liber die AusschlieBung muss spétestens innerhalb von sechs Monaten nach
dem Zeitpunkt getroffen werden, in dem samtliche Gesellschafter von dem AusschlieBungs-
grund Kenntnis erlangt haben. Der Beschluss {iber die AusschlieBung wird mit der Mitteilung
an den betroffenen Gesellschafter durch die Komplementarin wirksam; ist die Komplementa-
rin ausgeschlossen, erfolgt die Mitteilung durch einen von den Kommanditisten bestellten
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Vertreter. Der Beschluss ist solange als wirksam zu behandeln, bis seine Unwirksamkeit
rechtskréftig festgestellt ist.

18.4  Die Gesellschaft wird unter den verbleibenden Gesellschaftern forigesetzt. Der aus der Ge-
sellschaft ausgeschlossene Gesellschafter erhalt eine Abfindung nach den in § 21 dieses
Vertrages festgelegten Grundsatzen. Im Falle des Ausscheidens der Komplementrin, ist
von den Ubrigen Gesellschaftern eine neue Komplementarin zu bestimmen.

18.5  Wird statt des Ausschlusses des betroffenen Gesellschafters die Verpflichtung des betroffe-
nen Gesellschafters zur Ubertragung seines Gesellschaftsanteils an die ubrigen Kommandi-
tisten oder an einen von den Gbrigen Kommanditisten benannten Dritten beschlossen, wird
die an den ausscheidenden Gesellschafter ggf. zu zahlende Abfindung fiir den zu tbertra-
genden Gesellschaftsanteil von dem Erwerber geschuldet. Die Gesellschaft haftet fiir die
Zahlung wie ein Blirge.

18.6  In den folgenden Féllen scheidet der betroffene Gesellschafter aus der Gesellschaft aus, oh-
ne dass es hierflir eines Gesellschafterbeschlusses bedarf, soweit er nicht bereits auf Grund-
lage der im Beitrittsvertrag getroffenen Regelungen nicht mehr Gesellschafter ist:

18.6.1 Sofern lber das Vermégen eines Gesellschafters das Insolvenzverfahren eréffnet
wird oder eine Eréffnung des Insolvenzverfahrens mangels einer die Kosten des Ver-
fahrens deckenden Masse rechtskraftig abgelehnt wird, mit dem Tag der Eréffnung
des Insolvenzverfahrens oder des Beschlusses, durch den die Eréffnung des Insol-
venzverfahrens mangels Masse abgelehnt wird.

18.6.2 Sofern der betroffene Gesellschafter einem von den Gesellschaftern mit der hierfiir
erforderlichen Mehrheit gefassten Investitionsbeschluss nach § 8.5.1 nicht zuge-
stimmt hat.

18.6.3 Sofern der betroffene Geselischafter der Gesellschaft nicht liquide Mittel zur Verfi-
gung stellt, um die weitere Projektentwicklung (Schaffung der Voraussetzungen fur
einen Investitionsbeschluss) zu erméglichen. In diesem Fall scheidet der betroffene
Gesellschafter aus der Gesellschaft aus, wenn der betroffene Gesellschafter der Ge-
sellschaft nicht innerhalb von zwei Wochen nach Aufforderung durch die Komple-
mentarin einen Betrag auf der Grundlage des bestehenden Projektentwickiungsver-
trages (bei entsprechender Erhhung des dort festgesetzten Projektentwicklungsbe-
trages) in der Hohe an die Gesellschaft geleistet hat, die erforderlich ist, damit der
betroffene Gesellschafter sich an der Zur-Verfiigung-Stellung von Projektentwick-
lungsmitteln pro rata zu seiner Beteiligung an der Gesellschaft beteiligt,

Die vorstehenden § 18.6.2 und § 18.6.3 gelten jedoch nur solange bis erstmalig eine Beteili-
gung bzw. ein (Teil-)Geschaftsbetrieb durch die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar er-
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worben wurde. Alle einem solchen erstmaligen Erwerb zeitlich folgenden Beschlussfassun-
gen nach § 8.5.1 und § 3.4 flihren nicht zu einem automatischen Ausscheiden des betroffe-
nen Gesellschafters.

Die Gesellschaft wird unter den verbleibenden Gesellschaftern fortgesetzt. § 18.4 gilt ent-
sprechend. Im Falle des Ausscheidens der Komplementérin ist von den (ibrigen Gesellschaf-
tern eine neue Komplementarin zu bestimmen; falls sich die Gesellschafter nicht auf eine
neue Komplementarin einigen kénnen, sind die Gesellschafter verpflichtet, daran mitzuwir-
ken, dass die Gesellschaft eine GmbH griindet oder erwirbt, die zugleich persénlich haftende
Gesellschafterin der Gesellschaft wird.

18.7  Die Gesellschaft oder jeweils einzeln oder zusammen die Gesellschafter kénnen bei der
Pfandung eines Gesellschaftsanteils an der Gesellschaft den vollstreckenden Glaubiger be-
friedigen. Der betroffene Gesellschafter darf der Befriedigung nicht widersprechen. Die Ge-
sellschafter konnen zusatzlich den Ausschluss des betroffenen Gesellschafters oder eine
Ubertragung des Gesellschaftsanteils nach vorstehendem § 18.1 beschlieBen. Der betroffe-
ne Gesellschafter muss sich dann das zur Befriedigung des vollstreckenden Glaubigers Auf-
gewendete auf seinen Abfindungsanspruch anrechnen lassen oder diesen Betrag an die Ge-
sellschaft bzw. die erwerbenden Gesellschafter zahien. Wird der betroffene Gesellschafter
nicht zusatzlich ausgeschlossen, richtet sich der Anspruch der Gesellschaft bzw. der Gesell-
schafter nach den gesetzlichen Vorschriften.

§19
Change of Control

19.1  Wenn ein Gesellschafter sich nicht mehr unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich hinsichtlich
Stimmrecht oder Anteilseignerschaft in kommunalem Eigentum bzw. Eigentum der o&ffentli-
chen Hand befindet, ist der betreffende Gesellschafter verpflichtet, die Komplementérin tiber
die Veranderung in der Eigentiimerstruktur unverziglich zu informieren.

19.2  Die Ubrigen Gesellschafter sind nach § 18.2 lit. (c) berechtigt, den Gesellschafter aus der
Gesellschaft auszuschlieBen, wenn das Verfahren nach den nachfolgenden §19.3 und
§ 19.4 nicht zu einer l'_'lbertragung des Gesellschaftsanteils des betroffenen Gesellschafters
gefuhrt hat. Fir den Ausschluss nach § 18.2 lit. (c) betragt die Frist, abweichend von §18.3
Satz 1, 18 Monate. Der Beschluss kann abweichend von § 18.1 nur mit einer Mehrheit von
75 % der Stimmen (vgl. § 8.6 Satz 3) gefasst werden, wobei der betroffene Gesellschafter
kein Stimmrecht hat.

19.3  Innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten, beginnend mit der Mitteilung an die Komple-
mentérin Uber die Veranderung in der Eigentiimerstruktur, ist der betreffende Gesellschafter
berechtigt, selbst einen maglichen Erwerber fiir seinen Gesellschaftsantsil zu finden, in dem
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ein Grund zur AusschlieBung nicht begriindet wird. Fir die VerduBerung gelten im Ubrigen
§16und §17.

19.4  Fir den Fall, dass es dem betroffenen Gesellschafter innerhalb der in § 19.3 genannten Frist
nicht gelingt, seinen Gesellschaftsanteil vollsténdig zu verauBern, ist die Komplementarin fiir
einen Zeitraums von weiteren sechs Monaten berechtigt, einen méglichen Erwerber fiir den
Gesellschaftsanteil des betroffenen Gesellschafters zu finden. Fiir die VerauBerung gelten im
Ubrigen § 16 und § 17.

19.5 Indenin § 19.3 und § 19.4 genannten Zeitrdumen ruht das Stimmrecht des betroffenen Ge-
sellschafters.

§20
Dauer, Kiindigung und Auflésung der Gesellschaft

20.1  Die Gesellschaft beginnt mit ihrer Eintragung in das Handelsregister. Vorher diirfen namens
der Gesellschaft keine Geschafte getatigt werden. Die Gesellschaft besteht auf unbestimmte
Zeit.

20.2  Eine Kiindigung ist mit einer Kiindigungsfrist von einem Jahr zum 31. Dezember eines jeden
Jahres maglich, erstmals jedoch zum 31. Dezember des fiinften Jahres nachdem die Fremd-
finanzierung vollstandig zuriickgefiihrt wurde, unabhangig davon aber spétestens erstmals
zum 31. Dezember 2035. Der kiindigende Gesellschafter scheidet mit Ablauf des betreffen-
den Geschaftsjahres aus der Gesellschaft aus. Er erhilt eine Abfindung nach den in § 21
festgelegten Grundsétzen.

20.3  Abweichend von § 20.2 kann jeder Gesellschafter die Gesellschaft kiindigen, wenn bis zum
31. Dezember 2012 keine Gesellschaft bzw. kein (Teil-)Geschéftsbetrieb, die/der im Bereich
der Erdgas- bzw. Erddlférderung tétig ist, von der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar er-
worben werden konnte. Die Kiindigung eines Gesellschafters kann nicht vor dem 1. Januar
2013 und muss spétestens bis zum 31. Méarz 2013 erfolgen. Nach dem 31. Marz 2013 entfallt
das Kindigungsrecht der Gesellschafter gemaB diesem § 20.3. Der kiindigende Gesellschaf-
ter scheidet zum 30. Juni 2013 aus der Gesellschait aus. Er erhilt eine Abfindung nach den
in § 21 festgelegten Grundsatzen.

204 Die Kindigung der Gesellschaft ist schrifilich gegentiber der Komplementérin zu erklaren, die
jeden Gesellschafter unverziiglich zu unterrichten hat. Durch die Kiindigung wird die Gesell-
schaft nicht aufgeldst. Die Gesellschalt wird von den verbleibenden Gesellschaftern unter der
bisherigen Firma fortgesetzt. Verbleibt nur noch ein Gesellschafter, so geht das Vermdgen
der Gesellschaft ohne Liguidation mit Aktiva und Passiva und dem Recht, die Firma fortzu-
fihren, auf diesen Uber. Dies gilt entsprechend fiir den Fall, dass ein Privatglaubiger eines
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Gesellschafters die Gesellschaft kiindigt.

§21
Abfindung ausscheidender Gesellschafter

21.1  Der ausgeschiedene Gesellschafter erhélt eine Abfindung, fiir deren Héhe und Bezahlung
Folgendes gilt:

21.1.1

21.1.2

21.1.3

21.1.4

2115

Fr die Abfindung ist der Verkehrswert des Gesellschaftsanteils maBgeblich. Der
Verkehrswert wird anhand der betriebswirtschaftlich allgemein anerkannten Bewer-
tungsgrundsatze flir Beteiligungen an Handelsgesellschaften (Ertragswertmethode
nach dem jeweils anwendbaren IDW-Standard — Grundsétze zur Durchfiihrung von
Unternehmensbewertungen) durch eine von der Komplementarin bestimmte Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft verbindlich fiir alle Gesellschafter festgestellt.

Der Betrag der Abfindung entspricht 90 % des festgestellten Verkehrswertes, min-
destens aber 100 % des Buchwertes seines Gesellschaftsanteils. Abweichend davon
entspricht fir den Fall des Ausscheidens eines Gesellschafters wegen Ausschlie-
Bung bzw. Ausscheidens aus den in § 18.2 lit. (a) sowie § 18.6.1 genannten Griinden
die Abfindung 70 % des festgestellten Verkehrswertes, mindestens aber 70 % des
Buchwertes seines Geschiftsanteils. In keinem Fall unterschreitet die Abfindung den
Liquidationswert.

Die Abfindung ist in fiinf gleichen Jahresraten zu zahlen. Die erste Rate wird 24 Mo-
nate nach dem Tag des Ausscheidens fallig. Die Abfindung ist ab dem Tag des Aus-
scheidens mit 2 % Uber dem jeweiligen Basiszinssatz zu verzinsen. Die angelaufe-
nen Zinsen sind mit jeder Rate zu bezahlen. Die Gesellschaft ist berechtigf, die Ab-
findung ganz oder teilweise friiher zu bezahlen.

Abweichend von § 21.1.1 entspricht die Abfindung im Fall des Ausscheidens eines
Gesellschafters nach § 18.6.2 sowie nach § 18.6.3 dem Buchwert des Gesellschafts-
anteils zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus der Gesellschaft.

Im Falle der AusschlieBung nach § 18.2 lit. (c) wird die Abfindung geman § 21.1.1
ermittelt, mit der MaBgabe, dass bereits jetzt als Diskontierungszinssatz der Basis-
zinssatz der Europaischen Zentralbank zuzliglich eines Risikoautfschlages von
1 Prozentpunkt zugrunde zu legen ist.

21.2  Das Verrechnungskonto bleibt bei der Bestimmung der Abfindung auBer Betracht. Es ist auf
den Tag des Ausscheidens auszugleichen.

21.3  Der ausgeschiedene Gesellschafter kann Sicherheitsleistung fiir Gesellschaftsverbindlichkei-
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ten nicht verlangen und Befreiung von diesen Verbindlichkeiten erst und insoweit, als er von
Glaubigern in Anspruch genommen wird.

Am Gewinn oder Verlust, der sich aus den zum Zeitpunkt des Ausscheidens bestehenden
Geschaften ergibt, nimmt der Ausgeschiedene nicht teil, soweit diese Ergebnisse nicht schon
in dem fir die Abfindung maBgebenden Jahresabschluss beriicksichtigt sind; desgleichen
nicht am Gewinn oder Verlust des laufenden Geschéftsjahres, wenn der Zeitpunkt des Aus-
scheidens nicht mit einem Bilanzstichtag zusammenfallt,

§22
Landesgleichstellungsgesetz

Die Gesellschafter vereinbaren gemiR § 2 Abs. 3 Satz 2 des Landesgleichstellungsgesetzes NRW
(LGG NRW) in der zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses Vertrags geltenden Fassung, dass fiir die
Personalentwicklung und -férderung der Gesellschaft die Ziele des LGG NRW berticksichtigt werden.

23.1

23.2

24.1

242

24.3

24.4

§23
Vollmacht / Handelsregistervollmacht

Die Komplementarin ist erméchtigt, alle erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen und Erkla-
rungen abzugeben und entgegenzunehmen, die fir den Beitritt der in Anlage 2 genannten
Gesellschaften als Kommanditisten der Gesellschaft mit den dort genannten Einlagen erfor-
derlich sind.

Jeder Kommanditist ist verpflichtet, der Komplementarin eine 6ffentlich beglaubigte Voll-
macht daflir zu erteilen, ihn bei allen die Gesellschaft betreffenden Anmeldungen zum Han-
delsregister zu vertreten.

§24
Schlussbestimmungen

Anderungen und Ergénzungen dieses Vertrages sowie der Verzicht auf sich aus diesem Ver-
trag ergebende Rechte bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schrifttorm. Das gilt auch fiir die
Anderung oder Authebung dieser Schriftformklausel.

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzeiger.

Die Gesellschaft tragt die mit ihrer Griindung verbundenen Kosten und Steuern bis zu einem
Betrag von EUR 5.000,-.

Alle Streitigkeiten im Zusammenhang mit diesem Gesellschaftsverirag oder tiber seine Giil-

Seile 24 von 26

21.04.2010 15:22 (2K)
DUESSELDORF 282775 [282775_2.DOC]



ENTWURF - Gesellschaftsvertrag
vom 26.04.2010 - Version 1.11

tigkeit werden nach der Schiedsgerichtsordnung (,,DIS-SchO®) und den Ergénzenden Re-
geln fur gesellschaftsrechtliche Streitigkeiten (,,DIS-ERGeS*) der Deutschen Institution fiir
Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (,DIS") in der jeweils giiltigen Fassung unter Ausschluss des or-
dentlichen Rechtsweges endgiiltig entschieden.

24.41 Das Schiedsgericht besteht aus drei Schiedsrichtern. Der Ort des schiedsrichterli-
chen Verfahrens ist Dusseldorf. Die Verfahrenssprache ist Deutsch.

24.4.2 Die Wirkungen des Schiedsspruchs erstrecken sich auch auf die Gesellschafter, die
fristgem&n als Betroffene benannt werden, unabhéngig davon, ob sie von der ihnen
eingerdumten Mdglichkeit, dem schiedsrichterlichen Verfahren als Partei oder Nebe-
nintervenient beizutreten, Gebrauch gemacht haben (§ 11 DIS-ERGeS). Die fristge-
maB als Betroffene benannten Gesellschafter verpflichten sich, die Wirkungen eines
nach MaBgabe der Bestimmungen in den DIS-ERGeS ergangenen Schiedsspruchs
anzuerkennen.

24.4.3 Ausgeschiedene Gesellschafter bleiben an diese Schiedsvereinbarung gebunden.

24.4.4 Die Gesellschaft hat gegeniiber Klagen, die gegen sie vor einem staatlichen Gericht
anhangig gemacht werden und Streitigkeiten betreffen, die gemiB §24.4 der
Schiedsvereinbarung unterfallen, stets die Einrede der Schiedsvereinbarung zu er-
heben.

24.4.5 Beschlussméngelklagen sind in Form einer Feststellungsklage gegen die Gesell-
schaft zu richten.

24.5  Alle aus und im Zusammenhang mit diesem Gesellschaftsvertrag abzugebenden (Willens-)
Erklarungen oder sonstigen Mitteilungen sind an die in Anlage 3 benannten Kontaktadres-
sen und -personen zu richten. Die Kontaktadressen bzw. —personen kénnen durch die Ge-
sellschafter zu jeder Zeit abgeandert werden. Die Ab&nderung wird jedoch erst wirksam,
wenn die Gesellschaft hiervon schriftlich informiert wird. Die Abéanderung ist nur insoweit
maglich, als dass eine alternative inlandische Kontaktadresse bzw. —person benannt wird.
Ein ersatzloser Wegfall einer Kontaktadresse bzw. —person ist ausgeschlossen. Anlage 3 ist
entsprechend laufend anzupassen.

24.6  Dieser Gesellschaftsvertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

24.7  Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam oder un-
durchfiihrbar sein oder werden oder sollte sich eine Liicke in diesem Vertrag herausstellen,
wird dadurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht beriihrt. An Stelle der unwirk-
samen oder undurchflihrbaren Bestimmung oder zur Austfiillung der Licke werden die Ge-
sellschafter eine angemessene Regelung vereinbaren, die, soweit rechtlich zulissig, dem am
nachsten kommt, was sie gewollt haben oder nach dem Sinn und Zweck dieses Vertrages
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gewollt hatten, sofern sie diesen Punkt beim Abschluss dieses Vertrages bedacht hatten.
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Kommanditist

Anfingliche
Kommanditeinlage [€]
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Trianel

(1)

Gesellschaftsvertrag
der
Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH

§1

Firma und Sitz
Die Gesellschaft fihrt die Firma
»1rianel Erdgasférderung Nordsee Venwaltﬁmgs GmbH"‘.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Aachen. :

§2
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG mit Sitz in
Aachen und die Ubernahme ihrer Geschéftsfithrung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen
errichten.

§3
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 25.000,00 (in Worten: Euro
finfundzwanzigtausend). Von diesem Stammkapital (ibernimmt die Stadtwerke Energie
Jena-PéBneck GmbH als einzige Gesellschafterin Geschaftsanteile in einer Stiickelung
zu je EUR 1,00 mit einem gesamten Nennwert von EUR 25.000,00.

Gesellschaftsvertrag
Trianel Erdgasiérderung Nordsee Verwaltungs GmbH Seile 1 von 6
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(2) Die Stammeinlage ist in bar zu leisten.

§4
Geschéftsjahr und Dauer der Geselischaft

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr ist ein
Rumpfgeschéftsjahr und endet am 31.12. des Jahres, in dem die Gesellschaft in das
Handelsregister eingetragen wurde. Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.

§5

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammiung.

§6

Geschaéftsflihrung und Vertretung der Gesellschaft
(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer,
(2) Ist ein Geschéftsflihrer bestellt, so vertritt dieser die Gesellschaft allein.

(3) Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei
Geschaftsfuhrer gemeinschaftlich vertreten oder durch einen Geschéftsfiihrer
gemeinsam mit einem Prokuristen.

(4) Abweichend von vorstehendem Absatz 3 kann die Gesellschafterversammiung
bestimmen, dass ein oder mehrere Geschaftsfiihrer alleinvertretungsberechtigt sind.
Weiterhin kann die Gesellschafterversammilung einen oder mehrere Geschaftsfihrer
von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien. Fiir Rechtsgeschéfte zwischen der
Gesellschaft und der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG sind die
Geschéftsflhrer stets vom Verbot der Mehrfachvertretung (§181, 2. Alternative BGB)
befreit.

(5) Die Gesellschafterversammiung kann eine Geschéftsordnung fir die Geschéftsfiinrung
erlassen.

Geselischaltsverirag
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§7
Zustimmungspflichtige Geschéfte

Die Geschéftsfihrung bedarf auBer in den im Gesetz, in einer etwaigen Geschéftsordnung
und an anderen Stellen des Gesellschaftsvertrages vorgesehenen Fallen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung in folgenden Angelegenheiten:

1.1 Erwerb und Ver&uBerung von Unternehmen und Beteiligungen,

1.2 Angelegenheiten von besonderer Bedeutung, die von der Geschéftsfiihrung der
Gesellschafterversammlung zur Entscheidung vorgelegt werden,

1.3 soweit im Wirtschaftplan nicht vorgesehen,
a)  Ubernahme neuer Geschaftsfelder und Aufgaben,

b)  Erwerb, VerduBerung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicks-
gleichen Rechten,

c) Aufnahme von Darlehen, Ubernahme von Blrgschaften und
Verpflichtungen aus  Gewdhrvertrdgen sowie Bestellung  anderer
Sicherheiten, wenn im Einzelfall EUR 50.000,00 {iberschritten werden,

1.4 Benennung von Vertretern fiir den Aufsichtsrat oder eines entsprechenden
Organs bei Beteiligungsunternehmen,

1.5 Stimmabgabe in" Geselischafterversammlungen oder entsprechenden Organen
von Beteiligungsunternehmen,

1.6 Abschluss, Anderung und Kindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen, sofern es
sich um Angestellte in leitender Position handelt oder die Beziige des
Angestellten Uber einer Bemessungsgrenze liegen, die in der Geschaftsordnung
fur die Geschaftsfihrung naher konkretisiert wird,

1.7 andere  Angelegenheiten  von  besonderer  Bedeutung, die die
Gesellschafterversammiung im Einzelfall an sich zieht.

Gesellschallsverirag
Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH Selte 3 von 6
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(1)

(@)

(1)

§8

Aufgaben der Gesellschafterversammiung

Der Gesellschafterversammiung obliegen die ihr durch Gesetz und diesen
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben. Sie (iberwacht die Geschéftsflihrung
und erteilt dieser Weisungen allgemeiner und besonderer Art.

Die Gesellschafterversammiung beschlieBt insbesondere (iber:
1.1 Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses,

1.2 Abschluss und Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291,
292 AkIG,

1.3 Bestellung, Abberufung und Entlastung von Geschéftsfilhrern, Abschluss,
Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage der Geschéftsfiihrer,

1.4 Erteilung und Widerruf von Prokuren,

1.5 Anderungen des Gesellschaftsvertrages.

: ks
Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Finanzplan, dem Erfolgsplan und dem
Investitionsplan. Der Wirtschaftsplan ist in der Weise aufzustellen, dass samtlichen
kommunalrechtlichen Anforderungen Rechnung getragen wird. Insbesondere ist der
Wirtschaftsf[]hrung'eine fﬁnfjéhrige Finanzplanung zugrunde zu legen.

Die Geschéftsfiihrung stellt so rechtzeitig einen Wirischafisplan auf, dass die
Gesellschafterversammlung vor Beginn des Geschéftsjahres (ber den Wirtschaftsplan
beschlieBen kann.

§10
Rechnungspriifung, Jahresabschluss, Lagebericht und Einsichtsrecht

Die Geschéftsfilhrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht in der Weise
aufzustellen, dass sé&mtliche kommunalrechtlichen Anforderungen unter Beachtung des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) erfiillt werden.

Gesellschaflsverirag
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(2) Den Rechnungsprifungsdmtern der Kommunalgesellschafter stehen die Befugnisse
und Rechte gemaB §§ 53, 54 und 44 HGrG zu. Zum Zwecke der Wahrnehmung dieser
Befugnisse und Rechte haben die Rechnungspriiffungsamter ein unmittelbares
Unterrichtungsrecht, ein Betretungsrecht der Geschafts- und Betriebsriume der
Gesellschaft sowie das Recht auf Einsichtnahme in die Bicher und sonstigen
Unterlagen der Gesellschaft. Sind mehrere kommunale Gesellschafter an der
Gesellschaft beteiligt, so stimmen sich die Rechnungspriifungsamter der beteiligten
Kommunen hinsichtlich der Aufgabenwahrnehmung untereinander ab.

(3) Die Geschéftsfihrung hat innerhalb der ersten drei Monate nach Abschiuss des
Geschéftsjahres den Jahresabschluss und Lagebericht aufzustellen und dem
gewdhlten Abschlussprifer vorzulegen. Die Gesellschafterveréammlung-wéihlt einen
Abschlussprifer im Sinne von § 319 Abs. 1 Satz 1 HGB. Die Pr[]fung'selbst erfolgt
nach den in Abs. 1 genannten Erfordernissen der Aufstellung des Jahresabschlusses.

(4)  Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir groBe
Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu priifen.

(5) Die Geschaftsfuhrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht unverziiglich
nach Aufstellung und den Priifungsbericht des Abschlussprifers unverziglich nach
dessen Eingang der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

(6) Der Prifungsbericht wird dem Gesellschafter unverziiglich nach Eingang tibersandt.
Dariber hinaus Ubersendet die Gesellschaft, soweit erforderlich, der zustindigen
Aufsichtsbehorde eine Ausfertigung.

§ 11
Bekanntmachung

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieBlich im  elektronischen
Bundesanzeiger.

Gesellschaitsvertrag
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§12
Landesgleichstellungsgesetz

Die  Gesellschafter vereinbaren gem&B § 2  Absatz 3 Satz 2 des
Landesgleichstellungsgesetzes NRW (LGG NRW) in der zum Zeitpunkt der notariellen
Beurkundung dieses Geselischaftsvertrages  geltenden Fassung, dass fir die
Personalentwicklung und —férderung der Gesellschaft die Ziele des LGG NRW berucksichtigt
werden.

§13
Schlussbestimmungen

(1)  Soweit dieser Vertrag keine abweichenden Bestimmungen trifft, gelten die Vorschriften
des GmbH-Gesetzes.

(2) Die Griindungskosten einschlieBlich der Kosten des Notars und der Eintragung der
Gesellschaft gehen bis zu einer Hhe von EUR 2,000 zulasten der Gesellschaft.

(3) Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder
werden, so wird dadurch die Wirksamkeit der (ibrigen Bestimmungen nicht ber(ihrt.
Anstelle der unwirksamen bzw. undurchfiihrbaren Bestimmung verpflichten sich die
Gesellschafter die undurchfilhrbare oder unwirksame Bestimmung durch eine solche
zu ersetzen, die dem wirtschaftlich Gewollten méglichst nahe kommt. Gleiches gilt,
wenn sich bei der Durchfilhrung dieses Vertrages eine erganzungsbedirftige Liicke
zeigt.

Gesellschafisvertrag
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Marktanalyse

fir die mittelbare Beteiligung der Gesellschafterkommunen
der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen — Bdnen — Bergkamen
gemal § 107 Abs. 5 GO NRW

an der

Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG
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Beteiligung an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG

Gemal § 107 Abs. 5 8. 1 GO NRW ist der Rat vor der Entscheidung tber die unmittelbare
oder mittelbare Beteiligung an einem wirtschaftlichen Unternehmen auf der Grundlage ei-
ner Marktanalyse zu unterrichten. Diese Marktanalyse soll Chancen und Risiken des be-
absichtigten wirtschaftlichen Engagements sowie die Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstandische Wirtschaft darstellen.

A. Beschreibung des Unternehmensgegenstandes

Der Gesellschaftsvertrag der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG (oder
eine ahnliche Firmierung) beschreibt den Unternehmensgegenstand wie folgt:

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Erdgas- und Erdélférderung mit Schwerpunkt
innerhalb des Européischen Wirtschaftsraumes (EWR) zur Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteili-
gung. Eine Erdélférderung erfolgt lediglich als Nebenprodukt, soweit dies in unmittelba-
rem Zusammenhang mit der Erdgasférderung steht.

2. Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller MaRnahmen und Geschafte berechtigt, die
dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann
sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen betei-
ligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben
und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen
errichten.

B.  Ziel der Beteiligung und Offentlicher Zweck

Die GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen — Bergkamen (GSW) und die
tbrigen kommunalen Projektpartner verfolgen mit dieser Beteiligung das grundlegende
Ziel, ihre Unabhéngigkeit von den groRen Gasimportgesellschaften zu erhéhen und hier-
durch die langfristige Versorgungssicherheit im Interesse ihrer Kunden zu verbessern,

Zu den Zielen, die § 1 EnWG den Energieversorgern — auch den kommunalen Projekt-
partnern — auferlegt, gehért die Gewahrleistung einer méglichst sicheren, preisgunstigen
und effizienten leitungsgebundenen Versorgung der Allgemeinheit mit Elektrizitat und Gas.
Zur langfristigen Sicherung einer preisgtnstigen und damit auch wettbewerbsféhigen Ver-
sorgung des vorhandenen Kundenstamms mit Erdgas im gesetzlich geforderten Sinne ist
die Absicherung des Erdgasbezugs unerlasslich. Dies kann nur (iber ein Engagement
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im so genannten ,Upstream-Bereich“ der Erdgasversorgung erfolgen, namlich tber die
Beteiligung an einem Unternehmen der Erdgasforderung oder dem Erwerb eines Erdgas-
Forderbetriebes (im Folgenden auch ,Zielunternehmung” genannt) und damit tiber eine
Verlédngerung der gaswirtschaftlichen Wertschépfungskette. Ohne eine solche iiber
eine Beteiligung an einer Zielunternehmung abgesicherte Bezugsposition kénnen die stark
volatilen Preise auf dem Erdgasmarkt dazu filhren, dass die kommunalen Projektpartner
im Wettbewerb mit anderen Anbietern deutlich benachteiligt sind.

Dies gilt gerade in Bezug auf Erdgas als Energietrager: Zum einen unterliegt das Geschaft
des Erdgasimports politischen Risiken und erzeugt Abhéngigkeiten, die in den jungsten
Krisen in Osteuropa und ihren Auswirkungen auch auf dem deutschen Markt offen zutage
getreten sind. Zum anderen wird die Erdgasférderung und der Erdgasimport durch wenige,
grolle Gesellschaften kontrolliert, wodurch zusétzliche Abhéngigkeiten gegeniiber Liefe-
ranten entstenen. Diese groen Unternehmen sind seit der Liberalisierung zunehmend
auch auf nachgelagerten Marktstufen, insbesondere im Vertrieb von Erdgas tatig und tre-
ten so in unmittelbaren Wettbewerb zu kommunalen Gasversorgern und deren Vertriebs-
aktivitdten. Ein Engagement der GSW iber die Trianel GmbH verringert diese Abhin-
gigkeiten, steigert die Wettbewerbsfihigkeit der GSW und bewirkt zusétzlich eine Ab-
sicherung gegen steigende Gaspreise. Weiterhin tragt ein solches Engagement zu ei-
nem héchstmoéglichen Malk an Wirtschaftlichkeit bei.

Eine weitere Wirkung des geplanten Engagements ist, dass der Wettbewerb auf dem
Erdgasmarkt weiter gestérkt wird. Dies steht im Einklang mit den Vorgaben sowohl der
EU-Binnenmarktpolitik als auch mit den energiepolitischen Zielen auf nationaler Ebene.

Der &ffentliche Zweck einer Beteiligung an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH &
Co. KG liegt somit darin, eine preiswerte Gasversorgung durch die Projektpartner in kom-
munaler Hand nachhaltig zu sichern. Die Dauer der Beteiligung an der Trianel Erdgasfér-
derung Nordsee GmbH & Co. KG soll entsprechend langfristigen Charakter haben.

C. Beschreibung des geplanten Engagements

Die Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG beabsichtigt eine Investition in eine
bestehende Zielunternehmung. Da Aktivitaten im Bereich der Erdgasférderung Investiti-
onssummen im dreistelligen Millionenbereich erfordern, die von einzelnen kommunalen
Unternehmen nicht zu bewaltigen sind, sieht das geplante Engagement eine Blndelung
der Kréfte einer gréReren Zahl kommunaler Projektpartner vor. Uber eine solche kommu-
nale Kooperation von im vorliegenden Projekt ca. 22 Projektpartnern wird die Beteiligung
an einer Zielunternehmung in der Erdgasférderung erst méglich gemacht. Zudem ist durch
das gemeinsame Engagement mit anderen kommunalen Projektpartnern gesichert, dass
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das Engagement der Stadtwerke in einem angemessenen Verhéltnis zu ihrer Leistungsfa-
higkeit steht.

Dariber hinaus entwickelt das vorgesehene Engagement in der Erdgasférderung die be-
reits bestehenden Aktivititen der Stadtwerke im Bereich der Erdgasspeicherung tiber die
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an der in diesem Bereich tatigen Trianel Gasspei-
cher Epe GmbH & Co. KG weiter. Neben der Erdgasspeicherung wiirde sich die GSW mit-
telbar mit der Erdgasférderung ,Upstream” in einer weiteren Wertschépfungsstufe betéti-
gen. Dies steigert die Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit der Stadtwerke.
Durch ein Engagement auf beiden Ebenen wird zudem die Abhangigkeit von groRen Gas-
import- und Speichergesellschaften verringert.

Fur die Zielunternehmung, an der sich die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co.
KG beteiligen mochte, haben die Projektpartner konkrete Investitionskriterien festgelegt.
Diese stellen sicher, dass die Zielunternehmung alle Voraussetzungen erflillt, die Beteili-
gungsziele zur realisieren. Die Investitionskriterien lauten:

° es besteht die Mdglichkeit, dass die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co.
KG eine Mehrheitsbeteiligung an der Zielunternehmung unmittelbar oder mittelbar
Uber eine von der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH zu griindende oder zu
erwerbende Zwischenholding erwerben kann,

° die Zielunternehmung verfligt (ber eine bereits bestehende Erdgasférderung inkl.
aller dafiir erforderlichen Férderlizenzen und sonstigen Rechte, Infrastrukturen und
Ausrustungen, oder die Erdgasférderung steht zum Zeitpunkt des Erwerbs unmit-
telbar bevor und alle daflir erforderlichen der Férderlizenzen und sonstigen Rechte,
Infrastrukturen und Ausriistungen sind vorhanden oder vertraglich gesichert,

° die Zielunternehmung agiert als verantwortlicher Betreiber (,Operator*) bei mindes-
tens einem Gasfeld, bzw. es besteht ein entsprechendes Vertragsverhéltnis zu ei-
nem Operator, das nach Erwerb der Zielunternehmung genutzt werden kann; so-
weit die Erdgasférderung unmittelbar bevorsteht, missen die Voraussetzungen fiir
den verantwortlichen Betrieb gleichfalls vorliegen oder vertraglich gesichert sein,

° das notwendige Fachpersonal inklusive des erforderlichen Managements der Ziel-
unternehmung geht im Rahmen der Transaktion mit tiber,

° die Hauptaktivitat der Zielunternehmung dient der Erdgasforderung. Eine Erdolfér-
derung erfolgt lediglich als Nebenprodukt, soweit dies in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Erdgasférderung steht,
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° Schwerpunkt der Erdgasforderung und der Erdgas-Reserven der Zielunternehmung
liegt innerhalb des Européischen Wirtschafsraumes (EWR) unter besonderer Be-
racksichtigung der stdlichen Nordsee und/oder der Region ,Zentralgraben” der
Nordsee,

° der Transport des gefdrderten Erdgases zu mindestens einem der internationalen
Gashandelsplatze in GroRbritannien, Niederlande, Belgien oder Deutschland muss
gewahrleistet werden kénnen,

o das Gesamtinvestitionsvolumen ubersteigt einen Betrag von EUR 300 Mio. nicht,
der Eigenkapitaleinsatz der Projektpartner betragt dabei maximal EUR 100 Mio.,

o der Geschaftsfihrung der Trianel GmbH liegt eine aktuelle Wirtschaftlichkeitsanaly-
se des Erwerbs der Zielunternehmung vor, die u. a. die folgenden Eingangsgréfien
beritcksichtigt:

- fundierte Investitionsrechnung und Due Diligence iiber die Zielunterneh-
mung,

- Wirtschaftlichkeitsanalyse nach den Kriterien der den Erwerb der Zielunter-
nehmung finanzierenden Banken,

- Marktprognosen auf Basis von Fundamentalanalysen, soweit die von der
Zielunternehmung geférderten Erdgasmengen nicht fest zu bestimmten Prei-
sen kontrahiert sind,

- Konditionen des zugesicherten Fremdkapitals,

- Analyse der einwirkenden Steuer- und Abgabenregimes der verschiedenen
Lander.

° das von den kommunalen Projektpartnern eingesetzte Kapital muss auf Basis der
Wirtschaftlichkeitsanalyse mindestens eine Eigenkapitalrendite in Héhe von 10 %
vor Steuern erzielen.

Zur Ermittlung der Eigenkapitalrendite wird ein konservatives Olpreisszenario unterstellt.
Dies bedeutet, dass fur die Anfangsjahre der Wirtschaftlichkeitsberechnung Olforwards
(Gasoil/Fueloil) herangezogen werden, soweit diese aussagekraftig erscheinen. Fir den
Anschlusszeitraum wird ein konstantes Olpreisniveau in Héhe von 65 US-$/Barrel (inflati-
onsbereinigt, Preisbasis 2008) angesetzt. Dieses Olpreisniveau stellt eine vorsichtig kon-
servative Abschétzung dar. Dem gegeniiber fiihren optimistischere Olpreisprognosen
(> 100 US-$/Barrel) zu deutlich htheren Renditen.
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Die Renditeerwartung liegt zum einen darin begriindet, dass die Aktivitaten nicht reguliert
sind, und zum anderen darin, dass es sich innerhalb der Energiewirtschaft um eine unmit-
telbare Wertschépfung im ,Upstream-Bereich* handelt. Da RenditeehNartungen immer von
der Risikohaltung des Investors abh&ngen und die kommunalen Projektpartner vorliegend
eine weitestgehende Absicherung und Minimierung von Risiken beabsichtigen, wird im
Rahmen der Investitionskriterien aber eine konservative Renditevorgabe zugrunde gelegt.
Dies entspricht der Zielvorgabe des Projekts, vorrangig zur Stérkung der Versorgungssi-
cherheit beizutragen.

Das Gesamtinvestitionsvolumen fiir das Projekt soll einen Betrag von EUR 300 Mio., bei
einem von allen Projektpartnern zu erbringenden Eigenkapitalanteil von maximal EUR 100
Mio., nicht Gberschreiten. Zur Bereitstellung des erforderlichen Fremdkapitals wird eine
Projektfinanzierung angestrebt. Das Finanzierungskonzept soll dabei auf Basis einer aus
Bankensicht konservativen Projektrisikostruktur (da etwa das Risiko der Fertigstellung des
Projekts oder fur umfassende ErschlieRungen neuer Erdgasfelder entfallt) und unter Be-
ricksichtigung der Anforderungen des Bankenmarktes erstellt werden. Um fiir die kom-
munalen Projektpartner die Projektwirtschaftlichkeit zu optimieren, soll die Finanzierungs-
struktur insbesondere die folgenden Ziele erreichen:

o Minimierung des Eigenmitteleinsatzes der kommunalen Projektpartner,

o Minimierung der Fremdfinanzierungskosten fiir die Beteiligung an einer Zielunter-
nehmung und '

° Maximierung der Fremdfinanzierungslaufzeit.

Werden weitere Mittel fir die Aufrechterhaltung / Weiterentwicklung des erworbenen Ge-
schaftsbetriebs oder die Ablésung von Krediten der Zielunternehmung erforderlich sind
derartige Mittel zunédchst durch den im Rahmen des Erwerbs der Zielunternehmung nicht
aufgebrauchten Teil des Eigenkapitalanteils der Projektpartner zu finanzieren. Ist dieser
Betrag nicht ausreichend, so kénnen die Gesellschafter mit einer Mehrheit von 75 % der
Stimmen beschlieen, weitere Einlagen in Hohe von bis zu 10 % des Betrages der bisher
geleisteten Einlagen einzuzahlen. Gesellschafter, die gegen den entsprechenden Kapital-
erh&hungsbeschluss stimmen, sind nicht zur Einlage verpflichtet; ihr Anteil an der Gesell-
schaft reduziert sich jedoch entsprechend.

Die Stadte Kamen und Bergkamen sowie die Gemeinde Bénen sollen sich indirekt iiber
die GSW und tber die Trianel GmbH an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH &
Co. KG beteiligen. Die Trianel GmbH wird sich mit einer Kommanditeinlage in Héhe von
bis zu EUR 7.720.000,- an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG beteili-
gen. Alle derzeit geplanten Kommanditisten dieser Gesellschaft sind Energieversorgungs-
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unternehmen oder Héndler, die mehrheitlich (mittelbar oder unmittelbar) von der 6ffentli-
chen Hand (i.d.R. kommunale Gesellschafter) gehalten werden.

Alleinige persénlich haftende Gesellschafterin der Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG wird die Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH (oder eine
ahnliche Firmierung), die jedoch nicht an Gewinn und Verlust der Trianel Erdgasférderung
Nordsee GmbH & Co. KG beteiligt ist.

Die Grundung der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG, der Beitritt der Tria-
nel GmbH und der kommunalen Projektpartner als Kommanditisten und die Ausstattung
der Gesellschaft mit Eigenkapital erfolgen in mehreren Schritten.

Die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG wird zunchst durch die Stadtwer-
ke Energie Jena-P6Rneck GmbH als Grundungsgesellschafterin mit einer Kapital- und
Hafteinlage von EUR 1.000,- gegriindet.

Anschliefiend erfolgt der Beitritt der Trianel GmbH sowie der tbrigen kommunalen Pro-
jektpartner als Kommanditisten, wobei dieser im Wesentlichen Ende des dritten Quartals
2010 abgeschlossen sein muss. Dabei werden die Trianel GmbH und die tbrigen kommu-
nalen Projektpartner zunéchst eine nominale Einlage (im unteren vierstelligen Eurobe-
reich) entsprechend der von ihnen jeweils angestrebten Beteiligungsquote leisten. Diese
anfanglichen Einlagen bilden das Haftkapital der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH
& Co. KG. Die Inanspruchnahme kommunaler Biirgschaften ist nicht erforderlich.

Nach Abschluss einer ausfiihrlichen Priifung potentieller Zielunternehmungen fassen die
kommunalen Projektpartner einen Investitionsbeschluss. Sofern die Trianel GmbH einen
positiven- Investitionsbeschluss fasst, ist sie fiir den Erwerb einer Zielunternehmung zu
einer weiteren Einlage verpflichtet, maximal jedoch bis zur Héhe der Gesamteinlage in
Hohe von EUR 7.720.000,-. Kommunale Projektpartner, die keinen positiven Investitions-
beschluss treffen, scheiden aus der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG
aus und sind nicht zu weiteren Einlagen verpflichtet.

D. Analyse des Marktumfelds

l Struktur auf dem Erdgasmarkt

Auf dem deutschen Gasmarkt gibt es im Wesentlichen drei Gruppen von Akteuren: Dies
sind zunachst die Uberregionalen Ferngasunternehmen, d.h. inléndische Erdgasforderge-
sellschaften und Ferngasunternehmen der Importstufe, die tiber langfristige Gasimportver-
trage verfligen und zumeist Eigenttimer der groBen Gastransit- und Fernleitungsnetze
sind. Daneben gibt es mehrere nachgelagerte regionale Ferngasunternehmen, die — zu-
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meist ohne Importbezug — als Zwischenhéndler und Betreiber der nachgeordneten Hoch-
druckfernleitungsnetze tétig sind. Sowohl Uiberregionale als auch regionale Ferngasunter-
nehmen beliefern auch die grolen Gasverbraucher. Der Vertrieb an kleine und mittlere
Kunden sowie die Gasverteilernetze konzentrieren sich schliellich bei regionalen Weiter-
verteilern, einschlieRlich Stadtwerken. Diese Struktur des Erdgasmarktes befindet sich
jedoch in einem zunehmenden Wandel, der durch die Liberalisierung und die Auflésung
bestehender Gebietsschutz- und Lieferstrukturen bedingt ist. Insbesondere die gréReren
Marktteilnehmer sind zunehmend auch im Vertriebsgeschaft auf nachgelagerten Méarkten
tatig. Hinzu kommt auf breiter Flache gebietstiberschreitender Wetthewerb.

Neben den genannten Akteuren sind als weitere Marktteilnehmer insbesondere reine Gas-
handler tatig, die Erdgas an auslédndischen Bérsen einkaufen oder direkt von inldandischen
und ausléndischen Produzenten beziehen.

Abbildung: Struktur der deutschen Gaswirtschaft
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Quelle: Monopolkommission, in Anlehnung an Schiffer, Energiemarkt Deutschland, 10. Auflage, KéIn 2008.

Nach dem Sondergutachten Strom und Gas 2009 der Monopolkommission sind aktuell in
Deutschland zehn Erdgasférderunternehmen und zehn Gasimportunternehmen aktiv. Die-
se Unternehmen haben eine starke Marktstellung, da im Gassektor eine groRe Importab-
hangigkeit besteht und die Lieferbeziehungen — im Rahmen des kartellrechtlich zulassigen
- langfristig ausgestaltet sind.

Das Bundeskartellamt nimmt die Abgrenzung der Gasmaérkte auf der Grundlage einer Un-
terscheidung zwischen Markten der Grofthandels- und der Einzelhandelsstufe vor. Auf der
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fur das vorliegende Engagement relevanten Grofthandelsstufe wird zwischen den Markten
(i) fur die erstmalige Belieferung von anderen Ferngasgesellschaften durch iberregionale
Ferngasgesellschaften und (ii) fir die Belieferung von regionalen und lokalen Weitervertei-
lern, insbesondere Stadtwerken, durch (Uber-)regionale Ferngasgesellschaften unter-
schieden. Die Marktverhaltnisse weisen nach Auffassung der Monopolkommission nach
wie vor keinen funktionsfahigen Wettbewerb auf.

Das geplante Engagement in der Erdgasférderung wird zu mehr Wettbewerb auf der
GroBhandelsstufe beitragen. In diesem Zusammenhang steht auch das positive Beispiel
der Bayerngas, die sich ebenfalls als kommunales Unternehmen seit einigen Jahren in der
Erdgasforderung engagiert hat.

Il Importabhédngigkeit und Gasproduktion

Das Erdgasaufkommen in Deutschland basiert lediglich zu 15% auf deutscher Férderung
und damit zu 85% auf Importen. Das fir Deutschland wichtigste Lieferland ist Russland,
gefolgt von Norwegen, den Niederlanden sowie Danemark und GroRbritannien. Deutsch-
land ist der grofite Erdgasimporteur in Europa und z&hlt zu den weltweit groften Verbrau-
cherléndern. Die Nachfrage nach Erdgas nimmt in der Européischen Union kontinuierlich
zu, wohingegen die inldndische Férderung der Mitgliedstaaten im Zeitablauf abgenommen
hat. Damit ist gesichert, dass die Férderung von Erdgas im Rahmen der geplanten Beteili-
gung der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG in einem Marktumfeld erfolgt,
in dem eine stabile Nachfrage nach Erdgas vorhanden ist.

In den meist Uber Jahrzehnte abgeschlossenen Import- und Exportvertragen der Gaswirt-
schaft findet eine Kopplung des Gaspreises an den Olpreis statt. Diese Olpreisbindung
wird zurzeit kritisch diskutiert. In der Branche besteht allerdings die Einschatzung, dass die
Erdgas-Produzenten anderen Preisbildungsmechanismen gegeniiber wenig aufgeschlos-
sen sind. Indem die kommunalen Projektpartner unmittelbaren Zugriff auf eigene Erdgas-
férderung haben, sind sie von Preisbildungsmechanismen der etablierten Ferngasun-
ternehmen in Bezug auf diese Volumina nicht abhéngig und kénnen ihren Kunden flexible
Angebote zusammenstellen, auch in Bezug auf die Preisgestaltung.

Fur die Zukunft ist zu erwarten, dass Beschaffungen auRerhalb der traditionellen Lieferket-
ten zunehmen und sich die Entwicklung hin zu einem liquiden, unabhéngigen GroBhan-
delsmarkt fur Erdgas fortsetzen wird. Dies ist in anderen EU-Staaten wie Grol3britannien,
Belgien oder den Niederlanden bereits der Fall. Durch einen eigenen, unmittelbaren Zu-
gang zur Erdgasférderung schaffen sich die beteiligten kommunalen Projektpartner die
Maglichkeit, langfristig an den Vorteilen der fortschreitenden Liberalisierung teilzuha-
ben.
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. Erdgas-Forderaktivitdten in der Nordsee

In geographischer Hinsicht erfolgt vorliegend eine besondere Konzentration auf den Akti-
onsraum der sudlichen Nordsee (Zentralgraben). Diese Region ist von kleineren Erdgas-
vorkommen / Feldern geprégt und weist eine geringere geologische Komplexitat fiir Explo-
rationstatigkeiten und FelderschlieBungen auf. Weiter im Norden nimmt die geologische
Struktur des Untergrundes an Komplexitat zu und die FeldgréRen und die damit verbun-
denen Gasvorkommen/-reserven steigen rapide an. Dies hat unmittelbare Auswirkungen
auf den Kaufpreis fur derartige Felder, der in diesen Fallen nach dem derzeitigen
Sachstand als zu hoch fiir ein kommunales Engagement angesehen wird.

Ein weiteres bedeutendes Merkmal der siidlichen Nordsee ist die bereits vorhandene Gas-
transportinfrastruktur (Transportleitungen), die den Abtransport des geférderten Erdgases
zu liquiden Handelsmérkten ermdglicht. Hier bestehen u.a. Transportleitungen nach Grof-
britannien (NBP), den Niederlanden (TTF), Belgien (Zeebrugge) und/oder Deutschland
(Entry Emden, NCG).

Zu den bekannten deutschen Gasproduzenten im Markt gehéren grundsatzlich Unterneh-
men wie RWE, E.ON, Vattenfall und VNG. Diese Unternehmen sind dabei sowoh! in der
Exploration als auch in der Férderung tétig und (bernehmen neben der Rolle des reinen
Lizenzhalters auch die Funktion des Feld-Betreibers. Das Beispiel der Bayerngas zeigt
aber, dass sich mittlerweile auch kommunal gepragte Unternehmen im ~Upstream"-
Bereich engagieren und Férderungs- und Explorationstétigkeiten nachgehen.

IV.  Notwendigkeit einer Diversifizierung des Erdgasbezugs durch unmittelbaren
Zugang zur Erdgasférderung

Um wettbewerbsféhige und angemessene Preise fiir ihre Kunden anbieten zu kénnen,
werden kommunale Versorgungsunternehmen zukiinftig verstérkt darauf angewiesen sein,
unabhangig von den volatilen Preisen am GrofRthandelsmarkt eigene Bezugsquellen fir die
Erdgasbeschaffung einzusetzen.

Der diskriminierungsfreie Zugriff auf eigene Erdgasférderung erlaubt es den beteiligten
kommunalen Versorgungsunternenmen, ihr Beschaffungsportfolio wesentlich zu optimie-
ren. Sie kénnen hierdurch zu einem bedeutenden Anteil eine Unabh&ngigkeit vom Vorver-
sorger erlangen, die ihre Verhandlungsposition gegeniiber diesem starkt und zu einer er-
heblichen Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition fiihrt. Auch die Méglichkeiten, kunden-
spezifischer Absatzprodukte selbstéandig zu gestalten, werden vergréRert. So kénnen die
kommunalen Versorgungsunternehmen Erdgaslieferungen zu wettbewerbsfihigen Kondi-
tionen anbieten. Darliber hinaus wird der Erdgasmarkt in erheblichem Umfang belebt.
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E. Chancen und Risiken fiir die Kommune

L. Hoéhe des finanziellen Engagements

Das finanzielle Engagement soll fur die Trianel GmbH in Summe maximal
EUR 7.720.000,- betragen. Die beteiligten kommunalen Projektpartner sollen berechtigt,
aber nicht verpflichtet sein, das geférderte Erdgas abzunehmen.

1. Bewertung der wesentlichen Chancen fiir die Kommune

Durch die vorgesehene Beteiligung ergeben sich Vorteile, die zu einer Steigerung der
Wirtschaftlichkeit der GSW fiihren:

. Starkung der Unabhéngigkeit von etablierten Gasimportgesellschaften und Verbes-
serung der Verhandlungsposition auf der Gasbeschaffungsseite,

° Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und der Wirtschaftlichkeit (iber die Verlan-
gerung der Wertschopfungskette in Richtung eigener Erdgasférderung,

° Diversifikation des Gasbezugsportfolios und Ruckgriff auf eigene Erdgasférderung
und damit Erhéhung der Versorgungssicherheit, soweit das Erdgas zu einem liqui-
den Handelspunkt transportiert werden kann und die Méglichkeit zum Austausch
von Gasmengen in ein bevorzugtes Marktgebiet innerhalb von Deutschland besteht,

° langfristiges Engagement in der Erdgasforderung zur Absicherung gegen steigende
Gaspreise,
o " Risikobegrenzung durch Konzentration auf Zielunternehmungen mit vorrangiger

Konzentration auf eine bestehende Erdgasférderung in Abgrenzung zur Exploration,

° Schwerpunkt der Erdgasférderung und der Erdgas-Reserven der Zielunternehmung
liegt innerhalb des Europédischen Wirtschaftsraumes (EWR) unter besonderer Be-
ricksichtigung der sidlichen Nordsee und/oder der Region ,Zentralgraben* der
Nordsee,

° Verbesserte Mdglichkeiten zur Behauptung in einem Wettbewerbsmarkt durch die
Mdglichkeit, den Kunden optimale Lieferkonditionen zu bieten,

° Positive Auswirkungen auf die lokale und regionale Wirtschaft durch eine stérkere
Wettbewerbsfahigkeit.
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L. Bewertung der wesentliche Risiken fiir die Kommune

Die vorgesehene Beteiligung fiihrt zu einer Teilhabe an den typischerweise mit einer Erd-
gasforderung in Zusammenhang stehenden Risiken, so Risiken im Zusammenhang mit
der Produktivitat und Verfugbarkeit der Erdgasforderung, der fir den Abtransport des ge-
férderten Erdgases erforderlichen Infrastruktur, Ausfallrisiken von Vorlieferanten und Ab-
nehmern sowie Mengen- und Marktpreisrisiken. Diese sind jedoch beschrankt und lassen
sich im Rahmen des geplanten Erwerbs und dessen Ausgestaltung analysieren, bewerten
und einschranken:

. Risiken sind grundsétzlich dadurch weitgehend minimiert, dass sich die Trianel
Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG nur an einer solchen Zielunternehmung
beteiligen wird, die eine bereits bestehende Erdgasférderung betreibt und hierzu al-
le erforderlichen Rechte und Absicherungen innehat, oder aber die Erdgasférde-
rung zum Zeitpunkt des Erwerbs unmittelbar bevorsteht und alle dafir erforderli-
chen Férderlizenzen und sonstige Rechte, Infrastrukturen und Ausriistungen vor-
handen oder vertraglich gesichert sind. AuRergewdhnliche technische Risiken sind
nicht zu erkennen.

° Die Wirtschaftlichkeit der Gasférderung wird vor allem durch die Markpreise und die
Nachfrage am Gasbeschaffungsmarkt beeinflusst. Hier ist von einer anhaltend ho-
hen Nachfrage, verbunden mit einem hohen Preisniveau auszugehen. Aulerge-
wohnliche wirtschaftliche Risiken sind nicht zu erkennen.

° Far die an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG beteiligten kom-
munalen Projektpartner bietet der Zugang zur Erdgasférderung eine Begrenzung ih-
rer eigenen Risiken, da sie zuktinftigen Preisschwankungen am Beschaffungs- und
insbesondere GroRhandelsmarkt im weit geringeren Umfang ausgeliefert sein wer-
den und somit Planungssicherheit gewinnen.

° Die Projektfinanzierungsstruktur wird so ausgestaltet, dass kein oder allenfalls ein
begrenzter Ruckgriff auf die kommunalen Projektpartner realisiert werden kann.
Das Finanzierungskonzept wird auf Basis einer aus Bankensicht konservativen Pro-
jektfinanzierungsstruktur erstellt.

. Risiken, wie geologische, umweltbedingte sowie technische Risiken, kénnen im
Rahmen der Prifung der Zielunternehmung (Due Diligence) aus (umwelt-
Jtechnischer, geologischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Sicht identifiziert und ei-
ner eingehenden Risikobewertung (unter Beriicksichtigung konservativer Bewer-
tungsmethoden) unterworfen werden. So kénnen potentielle Risiken ausgeschlos-
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sen und bestehende Risiken, z.B. Uber Versicherungen, Verkdufergarantien oder
andere auf die jeweilige Situation abgestimmte Mechanismen, minimiert werden.

P Auswirkungen auf die Arbeitsplitze

Wir sehen in der Beteiligung an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG
einen wesentlichen Beitrag, um den Bestand der Stadtwerke und damit die dort vorhande-
nen Arbeitsplatze zu sichern. Die Wettbewerbsfahigkeit der beteiligten kommunalen Pro-
jektpartner wird durch die Verlangerung der erdgaswirtschaftlichen Wertschépfungskette in
bedeutendem Umfang erhoht.

G. Auswirkungen auf Handwerk und mittelstindische Wirtschaft

. Auswirkungen auf Markt und Wettbewerb

Durch eine Beteiligung an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG werden
die relevanten Mérkte des ortlichen Handwerks und der mittelstandischen Wirtschaft nicht
beeintrachtigt. Nachteile fur Handwerk, Gewerbe, Handel oder negative Auswirkungen auf
die Beschaftigung bei den beteiligten kommunalen Projektpartnern sind aus dem Enga-
gement in der Erdgasférderung nicht zu erwarten. Denn die Tatigkeit weist keinerlei Uber-
schneidungen mit anderen Bereichen der drtlichen Wirtschaft auf. Im Gegenteil, durch die
nachhaltige Sicherung einer Erdgasversorgung zu optimalen Preisen wird die Wirtschafts-
kraft der kommunalen Projektpartner gestarkt, was mit entsprechend positiven Auswirkun-
gen fur die Wirtschaft auf lokaler und regionaler Ebene verbunden sein wird.

Il Investitionen, Beschaffung, Beschéftigung

Durch die Starkung der kommunalen Projektpartner bleibt weiterhin gewéhrleistet, dass
ein Grolteil der Investitionen und Auftrage im Bereich der 6rtlichen Energieversorgung —
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben - lokal vergeben werden kann.

H. AbschlieBende Bewertung

Die Liberalisierung des Gasmarktes schreitet voran. Kommunale Versorgungsunterneh-
men mussen ihre Chancen auf den sich schnell weiterentwickelnden Mérkten nutzen, um
im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Durch die Verlangerung der Wertschépfungskette hin
zur Erdgasférderung erdffnen sich fur die kommunalen Versorgungsunternehmen Chan-
cen, die eigene Wettbewerbssituation signifikant zu verbessern und langfristig wettbe-
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werbsféhige Preise flr die kommunale Gasversorgung zu sichern. Dies dient dazu, den
Kunden die gesetzlich geforderte sichere, effiziente und preisgiinstige Erdgasversorgung
zu gewdbhrleisten.

Auch in Zukunft ist nicht davon auszugehen, dass die Ferngasunternehmen den kommu-
nalen Versorgungsunternehmen unter wirtschaftlich attraktiven Bedingungen Zugang zum
Beschaffungsmarkt gewéhren werden. Daher ist es aus Sicht eines Stadtwerks notwendig,
in eine eigene Erdgasférderung zu investieren. Durch eine solche Investition sichern die
kommunalen Versorgungsunternehmen auch in Zukunft ihre Wettbewerbsfahigkeit auf
dem durch importierende Ferngasgesellschaften und multi-nationale Erdgas-Produzenten
beherrschten Erdgasmarkt.

Die beteiligten kommunalen Versorgungsunternehmen werden diese Starke in der Erd-
gasbeschaffung nutzen, um ihre Wirtschaftstatigkeit auf lokaler Ebene abzusichern. Hier
bleibt eine enge leistungsméaRige Verflechtung mit lokalen Marktteilnehmern, insbesondere
mit dem Handwerk und der mittelsténdischen Wirtschaft, gewahrleistet. Eine unmittelbare
wie mittelbare Beteiligung der Stadtwerke an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH
& Co. KG bedeutet keinen Nachteil fiir diese Beziehungen, sondern sichert sowohl Haus-
haltskunden als auch dem &rtlichen Gewerbe und der mittelsténdischen Wirtschaft eine
sichere Energieversorgung zu marktgerechten Preisen.

* kK ok ok k
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Industrie- und Handslskammer zu Dormund | 44127 Domund Ihre Zelchen/Nachricht vom

03.08.2010

. thr Ansprechpartner
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Assessor Jost Leuchtenberg
3 E-Mail

Kamen-Bénen-Bergkamen j leuchtenberg@dortmund.ink24.de
Herrn Jochen Baudrex| Tel.
Poststralle 4 0231 5417 - 240

Fax
59174 Kamen 02315417 — 325

Datum: 24.08.2010
Zeichen: V/ Op-Leu

Kommunalrecht — Stellungnahme gemiR § 107 Abs. 5 GO NW
hier: Mittelbare Beteiligungen der Gesellschafterkommunen der
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bonen-Bergkamen

Sehr geehrter Herr Baudrex!,
. . .

in obiger Angelegenheit kommen wir zurlick auf lhre schriftliche Mitteilung vom
03.08.2010 nebst Marktanalysen. Gern nehmen wir auf der Basis dieser Unter-
lagen - insbesondere der Marktanalysen gemaR § 107 Abs. 5 GO NW - Stellung
zu den von den Gesellschafterkommunen der GSW Gemeinschaftsstadtwerke
GmbH Kamen-Bénen-Bergkamen (nachfolgend kurz ,GSW") geplanten gesell-
schaftsrechtlichen Beteiligungen an der neu zu grindenden (Arbeitstitel)"Wind-to-
City” GmbH (nachfolgend kurz ,WtC"), an der Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG (nachfolgend kurz ,TEN“) und an der Trianel Erdgasférderung
Nordsee Verwaltungs GmbH (nachfolgend kurz ,TENV") sowie dem Erwerb eines
in der Erdgasférderung tatigen Geschéftsbetriebs (oder von Anteilen daran)
durch die vorerwahnte TEN.

Aus den uns zugesendeten Unterlagen geht hervor, dass es sich bei samtlichen
angestrebten Beteiligungsvorhaben aus Sicht der Gesellschafterkommunen der
GSW um solche handelt, die mittelbar umgesetzt werden solien:

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

Paostanschrift; IHK zu Dortmund - 44127 Dortmund { Haus- und Lieferanschrift; Markische Str. 120 - 44141 Dorlmund
Tel.: 0231 5417-0 | Fax: 0231 5417-109 | E-Mail; info@dorimund.ihk.de | Internet: www.dortmund.ihk.de




Die Gesellschafterkommunen der GSW sind gegenwartig bereits tber die GSW
mittelbar an der Trianel GmbH beteiligt. Diese wiederum soll sich nun mit einem
Anteil von 24,8% und Geschéftsanteilen im Nennbetrag von bis zu € 249.000,-
sowie einem weiteren Betrag von bis zu € 140.000,- zur Sicherstellung der
Liquiditat an der WtC beteiligen. Fiir die GSW bedeutet dies, dass ein weiteres
eigenes finanzielles Engagement mit dem Vorhaben nicht verbunden ist. Daraus
folgt, dass dieses angestrebte Beteiligungsvorhaben grundsatzlich keine neuen
bzw. zusatzlichen finanziellen Risiken fir die GSW begriindet.

Zum Unternehmensgegenstand der WC teilen Sie uns mit, dass dieser die
Entwicklung von Strukturen, Marktmodellen und Konzepten zur energiewirtschaft-
lichen Integration von Strom aus emeuerbaren Energiequellen mit dem Ziel,
einen an die Bedurfnisse der Stromabnehmer und der mittelbar beteiligten
kommunalen Energieversorgungsunternehmen angepassten Strombezug zu
ermoéglichen und den Erzeugern von Strom aus erneuerbaren Energiequellen ein
zukunftweisendes Modell fur den Marktzugang zu eréffnen, umfasst.
‘

Grundlegendes Ziel und zugleich &ffentlicher Zweck der Beteiligung sei somit,
Strom aus erneuerbaren Energien zur Sicherung einer nachhaltigen Energie-
versorgung in die kommunale Stromversorgung zu integrieren und diese dadurch
dauerhaft zu starken. Dabei soll die WC ausweislich der weiteren Ausfihrungen
in der Marktanalyse die Glieder ,Prognose®, ,dezentrale Erzeugung", JAggre-
gation®, ,Verstetigung“ und ,Handel* der Wertschépfungskette Windstrom
miteinander verknipfen sowie aufeinander und auf die Bedurfnisse der kommu-
nalen Energieversorgung abstimmen. Damit stelle das aktuelle Projekt zugleich
auch eine Weiterentwicklung der bereits bestehenden Aktivititen der GSW im
Bereich der erneuerbaren Energien tber die Beteiligung an der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum GmbH & Co. KG hinaus dar.

Auch bei den weiteren geplanten gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen handelt
es sich um solche, die von den Gesellschafterkommunen der GSW nicht direkt,
sondern mittelbar Gber die GSW sowie die Trianel GmbH begriindet werden

sollen:




So soll die Trianel GmbH mit einem finanziellen Engagement in Héhe von bis zu
€7.720.000,- eine Kommanditeinlage an der TEN erwerben, als deren persénlich
haftende Gesellschafterin wiederum die TENV vorgesehen ist. Ferner wird auf
Seite 12 der Marktanalyse unter ,|1l. Bewertung der wesentliche(n) Risiken fur die
Kommune" ausgefiihrt: ,Die Projektfinanzierungsstruktur wird so ausgestaltet,
dass kein oder allenfalls ein begrenzter Ruckgriff auf die kommunalen Projekt-
partner (...) realisiert werden kann.”

Vor diesem Hintergrund kann eine abschlieRende Beurteilung des aus diesem
Vorhaben resultierenden finanziellen Risikos der GSW nicht erfolgen. Es kann
lediglich festgehaiten werden, dass durch die lediglich mittelbare Beteiligung
via Trianel GmbH sowie die Wahl der Beteiligungsform ~Kommanditeinlage" eine
Begrenzung dieses Risikos angestrebt — und wohl auch erreicht ~ wird.

Zum Unternehmensgegenstand der TEN ist der Marktanalyse zu entnehmen,
dass dieser im Wesentlichen die Erdgas- und Erdélférderung mit Schwerpunkt
innerhalb des Europaischen Wirtschaftsfaumes (EWR) zur Sicherung der nach-
haltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommu-
naler Beteiligung umfasst. Entsprechend wird der 6ffentliche Zweck einer Betei-
ligung der GSW an der TEN auch darin gesehen, eine preiswerte Gasversorgung

durch die Projektpartner in kommunaler Hand nachhaltig zu sichern.

Dabei soll die TEN ausweislich der weiteren Ausfithrungen in der Marktanalyse
diese Geschéftstatigkeit nicht selbst neu aufbauen, sondern eine entsprechende
Investition in eine bestehende ,Zielunternehmung* tatigen, die bereits Erdgas
fordert bzw. bei der die Erdgasférderung unmittelbar bevorsteht. Da eine solche
Investition eine Summe im dreistelligen Millionenbereich erfordere und von
einzelnen kommunalen Unternehmen nicht zu bewdltigen sei, erfolge diese im
Wege des Zusammenschlusses mehrerer kommunaler Projektpartner.

Im Ergebnis soll mit diesem Vorhaben eine Erhéhung der Unabhangigkeit der
kommunalen Projektpartner von den groRen Gasimportgesellschaften und




dadurch eine Verbesserung der langfristigen Varsorgungssicherheit erreicht
werden. Bewirkt werden soll zudem eine Absicherung der GSW gegen sleigende
Gaspreise und damit letztendiich eine Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit aller
beteiligten Gesellschaften.

Grundsétzlich teilen wir — eingebunden in diese Beurteilung war unsere Fach-
abteilung "Wirtschafts- und Technologiepolitik" — die Einschatzung beider Markt-
analysen, dass sich in der Folge der angestrebten Beteiligungen keine negativen
Auswirkungen auf die regionale mittelstéandische Wirtschaft ergeben durften. Dies
bereits deshalb, weil sowohl die WIC als auch die TEN auf dem Gebiet der — zur
kommunalen Daseinsvorsorge zahlenden — Gewahrieistung der Energieversor-
gungssicherheit tatig werden sollen. Zudem stehen beide Beteiligungsvorhaben
ersichtlich nicht in Konkurrenz zur Tétigkeit von Unternehmen der Region und
weisen keine Uberschneidungen mit den Bereichen der regionalen Wirtschaft auf.

Bei dem Beteiligungsvorhaben TEN/TENV/Zielgesellschaft kommt noch hinzu,
dass der Investitionsort geografisch'im ,Aktionsraum stdliche Nordsee (Zentral-
graben)” angesiedelt ist. Umgekehrt ist dadurch aber wohl auch davon auszu-
gehen, dass jedenfalls unmittelbar positive Impulse in der hiesigen Region eben-
falls ausbleiben werden. Immerhin lasst sich angesichts der in der Marktanalyse
in Aussicht gestellten Ermoglichung einer flexibleren Preisgestaltung durch die
[nvestition in eine eigene Erdgasférderung und eine Starkung des Wirtschafts-
faktors ,Stadtwerke" erhoffen, dass sich dies schlussendlich auch fiir die Abneh-
mer in einer Stabilisierung oder gar Senkung der Gaspreise - und damit einer
Energiekostenreduzierung fur die mittelstéandische Wirtschaft - niederschlagen
wird.

Vor diesem Hintergrund erhebt die IHK keine grundsétziichen Bedenken gegen
die angestrebten Beteiligungen der GSW, auch wenn der ,Fall Deepwater
Horizon" im Golf von Mexiko vor der Kiiste der USA soeben erst deutlich
gemacht hat, dass die Risiken der Rohstoffgewinnung keinesfalls unterschatzt
werden dlrfen.




Nach wie vor begriiBen wir es, wenn auch in Zukunft in jedem Einzelfall einer
geplanten unternehmerischen Beteiligung oder Betatigung der Gesellschafter-
kommunen der GSW eine sorgfiltige und dem Gebot der diesbeziglichen
Zurickhaltung gegeniber der Privatwirtschaft Rechnung tragende Priifung bei
Ihnen durchgefuhrt wird,

Mit freundlichen Grifien
Dig Geschaéftsfiihrung

(AR "R

Ass\\Jost Leuchtenberg




H”' E , Kreishandwerkerschaft Hellweg-Li

Korperschaft des offentlichen Rechfs |
0075224 ) fir die Stadt Hamm und die Kreise Soest und Unn%'n
2010
Kreishandwerkerschaft Hellweq-Lippe, Postfach 1751, 59477 Soest Ihre Nachricht vom:
Gemeinschaftsstadtwerke (GWS) Unser Zeichen: Ba.ru. Telefon "
. Datum: 09.08.10 02921-892 -0
Kamen BO”EP Be_‘:gkamen Abtellung: Sekretariat Internet
Herrn Geschaftsfiihrer J. Baudrex| Ansprechpartner: Werner Bastin www.handwerk-
Poststr. 4 Sekretariat: Heike Rudolph hellweg-lippe.de
Durchwahl; 02921/892-217 i
59174 Kamen Fax: 02921/892-209
Adresse: Haus des Handwerks .
Am Handwerk 4 el
59494 Soest
E-Mail: rudolph@kh-hellweg.de 2{.“432 léi\:‘:tl’k 4
Fax
i . ‘ N sl — re:.zg:aamz-u——s
Mittelbare Beteiligung der GWS Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen- Postf;c: 1751 |
Bonen-Bergkamen an der ,Wind-to-City® GmbH iiber die Trianel GmbH e st
Mittelbare Beteiligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen- Geschiftsstelie
Bonen-Bergkamen an der Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH Co. KG Unna
und an der Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH iiber die T
Trianel GmbH sowie der unmittelbare oder mittelbare Erwerb eines in der Telefon
Erdgasforderung titigen Geschiéftsbetriebes oder von Anteilen an einer in D B01= 250240
der Erdgasforderung titigen Gesellschaft durch die Trianel Erdgasforde- 02303-2505499
rung Nordsee GmbH & Co. KG
Geschiftsstelle
H
Sehr geehrter Herr Braudrex|, s::msmne 13
59065 Hamm

Telefon
02381-92160-0

gegen die 0. a. vorgesehenen Beteiligungen der Gemeinschaftsstadtwerke GmbH :33‘3 R
an der ,Wind-to-city" GmbH und an der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & i
Co. KG werden von unserer Seite her keine Bedenken erhoben. ‘

Bankverbindung

Wir gehen aufgrund Ihres Antrages davon aus, dass handwerkliche Belange nicht :glzk:t;:n:ﬁellzveg eG

berlihrt werden. Konto 324 400 :
Postgiro Dortmund

) . . BLZ 440 100 46

Mit freundlichen Griien Konto 6148 464

Kreishandfverkerschaft Hellweg-Lippe .
Biirozeiten 1
Mo - Do
07.30 - 12.30 Uhr

Bastin 13.00 - 16.45 Uhr

g i Fr
Hauptggschaftsflihrer 07.30 - 12.30 Ukt

Haftung aus
miindlichen oder
telefonischen
Auskiinften nur
bei schriftlicher
Bestitigung.
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31,AUG'2010 11:39 +49 2381 2205221 VER.DI HAMM/FACHBEREICHE #6730 P.001/001

N

Vorab por Telgfax: 02307/078-333

vordl Bezitk HemmvUnna « Bismarckstrate 17418 + 55085 Hamm

GSW
z.Hd, Herm Udo Stuhimann i an
PoststralRe 4 Ein 9 9
Poststelle
$~ QSWGmbkH
Datirn
Aterne,
Stellungnahme gem, § 107 Abs. 5 GO NRW Unssrs Zsichon
- Wittelbare Beteiligung an ,Wind-to-City* GmbH L i
« Mittelbare Beteiligung an Triansl Erdgasférderung Nordsee b Zelghien,
GmbH & Co. KG etc.

Sehr gechrte Damen und Herren,
bezugnehmend auf dig oben genannte Angelegenheit und Ihr Schrefben vom 03.
August 2010 kénnen wir mittellen, dass unsererseis keine Bedenken beaziglich
der Betelligungsvorhaben Jhrerseits bestehen und verbleiben

undliche

run Jan
rgtin

Gosehafissisle Hamm
Blemaraksirale 17.18
#p0856 Hamm

Telsfonr 02361020520
Tolefax: 02381/92082:21

31. Auguat 2010

oo
-12




